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Uppsala vixer, snabbt. Under de kommande 30 aren kan Uppsala vixa med uppemot

150 000 invanare. En sé kraftig tillvéxt skapar betydande utmaningar. Stora investeringar
maste goras for att mota de 6kande behoven av bostader, arbetsplatser, samhillsservice och
transporter — samtidigt som hela staden maste utvecklas hallbart saval ur klimatperspektiv
som i socialt hdnseende.

Pa Skanska ser vi att Uppsala har unika forutsittningar att méta dessa utmaningar. Den kanske
viktigaste forutsittningen ar Uppsalas fysiska ldge med narheten till Stockholm och virlden.
Hér 4r nara till kunskap, hdr finns en nyfikenhet pa det nya, kombinerat med en respekt for
historien. Staden har en tydlig identitet som skapar en grogrund for samarbete. Uppsala ar

en stad som préglas av livskvalitet, dir alla som bor och arbetar kinner gemenskap, och som
besokaren aterkommer till.

I den hér visionen mélar vi upp en bild av hur ett Uppsala med 360 000 invanare kan se ut, och
hur vi tillsammans kan na dit. De viktigaste atgarderna ar:

« Stadsutveckling med fokus pa tithet och nérhet: Uppsala kan vixa mycket genom
fortatning dar nya omréaden ldnkar ihop stadsdelar som i dag dr isolerade. Den tita
staden, med en blandad bebyggelse dar bostader med olika upplatelseformer och olika
prisldgen blandas med arbetsplatser och service, skapar forutséttningar for effektiva
transporter, ett levande stadsliv, fler méten, en starkare gemenskap och 6kad méangfald
— ett Uppsala som haller ihop. Ett Uppsala for alla.

o Offensiva investeringar i kollektivtrafik: Nar nya omréden exploateras, eller
befintliga omraden planeras om, ar det vanligt att utbyggnad av kollektivtrafik sker
forst efter att bostdder och arbetsplatser fardigstallts. Men infrastruktursatsningar kan
ocksa anvindas for att driva tillviaxt och skapa exploateringspotential pa mark som
annars inte hade varit lika attraktiv. Sddana offensiva investeringar menar vi har stora
mojligheter att bidra till ett Uppsala som ér tétare, dér stadsdelarna tydligare hanger
ihop med varandra. Aven Uppsalas link till Stockholm maste férstirkas genom den
viktiga utbyggnaden av fyra spar mellan stdderna.

o Proaktiv planering och samarbete: Redan i dag finns en pagaende dialog mellan
invénare, naringsliv, civilsamhélle och offentliga aktorer om hur det hallbara Uppsala
ska formas. Det dr initiativ som méste fortsitta och forstérkas. Att tidigt planera
for det som kan kdnnas som en avldgsen framtid 4r en nyckel till ett béttre resultat i
slutdndan. Med beredskap for att snabbt moéta etableringsforfragningar fran nationella
och internationella foretag och organisationer, har Uppsala goda majligheter att bli en
stark, tillvixtdrivande del av huvudstadsregionen.

Den hér visionen ér startskottet for det vi kallar Uppsala 360. Med utgangspunkt i visionen
vill vi bjuda in till och delta i samtal om stadens utveckling. Vi kommer regelbundet att
diskutera och presentera konkreta forslag och losningar pa specifika utmaningar som vi
ser i Uppsala. Vir forsta konkreta 16sning finns med i den hér visionen, en tvirgaende
kollektivtrafiklosning som 4r bade skatteneutral och koldioxidneutral. Linnélinjen &r smart
och nytinkande, med en tydlig blinkning till historien. Precis som Uppsala i sin helhet.

Pierre Olofsson, vd, Skanska Sverige AB
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Utmaningar i ett Uppsala
SOM vaxer

Befolkningen i Uppsala har vuxit snabbt under de senaste 50 aren, och
befolkningstillvaxten ser ut att fortsdtta. Fram till &r 2050 berdknar Uppsala kommun
att befolkningen kommer att vdxa fran dagens dryga 210 000 till omkring 340 000
invanare. Det innebdr i snitt nastan fyra tusen nya Uppsalabor — varje ar.

Att 6ver huvud taget skapa forutsittningar for en Tillvéxt utan vaxtvark

sddan befolkningstillvixt dr en tuff utmaning. Vipd  Ett Uppsala som ska vixa med mer 4n 70 procent
Skanska ar dock Gvertygade om att det inte bara ar under de ndrmaste 35 dren kraver stora proaktiva
mojligt, utan att ribban maste laggas hogre. Genom  satsningar, bdde nyinvesteringar och reinvesteringar.
att bevara och forstirka de egenskaper som gor Det handlar om bostader, arbetsplatser, skolor, kultur-
Uppsala attraktivt, och utveckla de stadsmiljéer som  och idrottsanldggningar, kollektivtrafik, teknisk

ar i behov av fordndring, dr ett Uppsala med infrastruktur och mycket mer. For att klara av att

360 000 invanare fullt tinkbart redan innan ar 2050.  finansiera investeringarna ansvarsfullt och langsiktigt
Pa Skanska ser vi sédrskilt fyra utmaningar som kommer det att krévas nya l6sningar och 6kad

madste motas for att mojliggora denna utveckling. samverkan mellan offentliga och privata aktérer.



| "'éémfi-dilgt Som det ar viktigt att
ygga snabbt och med hog kvalitet &r
~ det helt avgorande att bygga ratt

Goda pedagogiska miljoer ska vara en sjalvklarhet for alla
barn i Uppsala, och effektiva transporter beh6ver vara
tillgangliga i alla stadsdelar, nya som gamla. Att i Uppsala,
ddr byggtakten redan ar hog, ytterligare oka takten 4r en
utmaning som omfattar manga aspekter - fran snabbare
planeringsprocesser och hogre byggkapacitet till den
hiansyn som maste visas Uppsalabornas vardag.

Social hallbarhet

Samtidigt som det ar viktigt att bygga snabbt och med
hog kvalitet ar det helt avgorande att bygga rdtt. Socialt
hallbar stadsutveckling skapar forutsattningar for

god hilsa, tillganglighet, trygghet och méten mellan
manniskor. Konkret innebér det bland annat att motverka
bostadssegregation, sikerstilla ett varierat utbud av allt
fran nojen till samhillsservice i hela staden och effektiva
transportlésningar. For att Uppsala ska vara en attraktiv
stad méste alla samhallsaktorer hjalpas at att bade tinka
snabbt, och tinka socialt hallbart.

Klimatutmaningen

I klimat- och miljépolitiken pa nationell niva 4r visionen
att Sverige ar 2050 inte ska ha nagra nettoutsldpp av véxt-
husgaser. I Uppsala dr mélet for kommunens verksamhet

annu tuffare satt. Till &r 2050 ska utsldppen av vixthus-
gaser ha minskat till under noll, kommunverksamheten
ska alltsa vara klimatpositiv. Lika hog bér ambitionsnivan
vara for hela stadens utveckling. Det kommer bland annat
kriva energieffektiva byggnader, fossilfria transporter,
elproduktion helt baserad pa fossilfria energikillor och
effektiv avfallshantering.

Mota och ta tillvara teknikutvecklingen
Digitaliseringen skapar en global marknad for produkter
och tjanster, och 6ppnar mojligheter till distansarbete
som fordndrar arbetsmarknaden. Hushéllen star infor

en revolution ndr allt fler apparater och funktioner blir
uppkopplade och automatiserade. Transportmonster for
personer och gods kommer att skifta, likasa kraven pa
utformningen av bostdder och arbetsplatser vilket innebér
att stadsutvecklingen kommer att behova préglas av
mycket flexibilitet.

Eldrift av fordon véntas inom kort ersitta fossila
brinslen och tekniken kring solenergi blir allt effektivare.
Stora framsteg gors kring klimatsmarta bostdder. Genom
att ta till vara de mojligheter som teknikutvecklingen for
med sig kan Uppsala vixa bdde snabbt och hallbart.

Uppsala 360
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Ett Uppsala for 360 000

Var vision for Uppsala tar avstamp i hur staden ser ut med 360 000 invanare. Visionen
beskriver hur Uppsala, bade i stort och smatt, har utvecklats sedan 2010-talets mitt for

att kunna ha vuxit med 150 000 manniskor.

En stad som lockar

Att Uppsala vuxit kraftigt har flera forklaringar.
Delvis beror det p4 att hela Sveriges befolkning har
6kat med mer 4n tva och en halv miljoner invanare
sedan 2010-talets mitt, ett resultat av bade dkad
inflyttning fran andra ldnder, langre medellivslangd
och hoga fodelsetal. Fler och fler har valt att bositta
sig i stader, och huvudstadsregionen dr sirskilt
populér. Urbaniseringen ar en utvecklingstrend
som bejakats, sdrskilt eftersom tit bebyggelse
skapar goda forutsittningar for ett hallbart
samhille med minskade resebehov och effektiva
investeringar i infrastruktur, bostidder och
sambhillsservice.

Den snabba tillvixten i just Uppsala forklaras
framfor allt av att staden i sig sjilv har ménga
egenskaper som attraherar. Som en del av
huvudstadsregionen har Uppsalaborna tillgang
till Sveriges storsta och bredaste arbetsmarknad.
Uppsala har haft en sarskilt stark tillvaxt av

kunskapsintensiva verksamheter inom life
science, clean tech och it. Som ett resultat av
gemensamt arbete frin kommunen, mark- och
fastighetsdgare och niringslivet har flera stora
life science-foretag, med ursprung bade i Uppsala
och utomlands, valt att forldgga sina huvudkontor
och forskningsanldggningar i Celsiusstaden, en ny
stadsdel som vuxit fram mellan Bergsbrunna och
Fyrislund. Har har ocksa ett antal multinationella
it-foretag etablerat sig. De storre foretagen fungerar
som katalysatorer for en levande startup-scen.
Nirheten till, och samarbetet med, universitetens
kompetens ar en viktig forklaring till Uppsalas
starka foretagsklimat som préglas av innovation.
Universiteten har ocksa gynnats, manga
svenska och internationella studenter lockas av
mojligheterna som en utbildning i vérldsklass och
ett naringsliv i framkant skapar.
Minga arbetar dven inom besoksnaringen.
Uppsala har klattrat pa listan 6ver landets mest



populéra turistmdl, men framfor allt ar Uppsala Sveriges
storsta motesstad. Kombinationen av smastadskinsla och
storstadsutbud med nérheten till Arlanda och Stockholm
lockar konferensdeltagare fran hela Sverige och Europa.
Tillvixten forklaras ocksa av mojligheterna till ett gott
liv, vid sidan av arbetet. Den tdta staden med nollutslapp
av vixthusgaser, en levande innerstad och nya kdrnor
for service och handel utanfor innerstaden skapar
forutsittningar for en vardag som inte bara gar ihop - den
praglas av livskvalitet.

En dn mer integrerad del av huvudstadsregionen
Uppsala och Stockholm utgjorde redan under tidigt
2000-tal en gemensam arbetsmarknadsregion. Genom
utbyggnaden av jarnvagen mellan Uppsala och Stockholm
till fyra spar som inleddes &r 2020 knéts stdderna dn
ndrmare varandra. Med avgangar var tionde minut dr
transportkapaciteten pé strackan néstan lika stor som
pa flera av tunnelbanelinjerna inne i Stockholm. De fyra
sparen rymmer bade fastoppstag med en restid under 30
minuter och flerstoppstdg som stannar i ett flertal orter
som expanderat kraftigt tack vare nya stationsldgen.
Léngs jarnvéagen har fler 4n 100 000 bostdder kunnat
byggas och kopplingen fran de bada stdderna till Arlanda
har forstarkts. Uppsala och Stockholm dr pd god vag att
vixa thop med sammanhéngande bebyggelse hela vigen
mellan de tva stdderna. I huvudstadsregionen, med
drygt 3,5 miljoner invanare, utgor Uppsala tillsammans
med Stockholm en kérna for tillvixten. I regionen ingar
aven Visteras, med 200 000 invanare. Genom den nya
Arosbanan, jarnvig mellan Uppsala och Enképing, har
pendlingen fran lanets sydvistra delar och Vastmanland
forstarkts.

En stad som haller ihop

I takt med att Uppsalas befolkning sedan 2010-talet vuxit
med 150 000 invdnare har 6ver 75 000 nya bostider byggts
och runt 80 000 nya jobb skapats. Genom en medveten
strategi att fortita staden och skapa fyra tydliga kirnor
med stadsbebyggelse utanfér innerstaden har Uppsala inte
vuxit utat, “pd bredden”. I stillet har manga av de tidigare
ganska isolerade stadsdelarna vuxit ihop. Resultatet ar en
tatare och mer integrerad stad.

Nantuna, Sdvja och Bergsbrunna har likts ihop runt den
nya jarnvagsstationen i Bergsbrunna och utvidgningen av
Boldnderna, Fyrislund och Uppsala Business Park soderut,
den nya Celsiusstaden. Den foretagstita stadsdelen har
bidragit till ett naturligt resménster fran Bergsbrunna mot
Fyrislund for pendlare fran hela fyrsparstrackningen som

avlastar resecentrum i innerstaden. Bergsbrunna ér en
urban “stad-i-staden”, med over 30 000 invanare och lika
manga arbetsplatser, och préglas av ndrheten till de manga
startup-foretagen som frodas i Uppsala Business Park.

I Sodra staden och in mot innerstaden har stora
investeringar i bostdder, Science Park och annan
utbyggnad av universiteten och kringverksamheter
skapat en sammanhallen stadsstruktur. I omradet har
mycket vikt lagts vid att fysiskt bygga in synergier och
motesplatser mellan forskning och néringsliv. Rudback
Science Center, som byggts i det gamla sjukhuset i
Ulleraker, ér ett populédrt besoksmal for alla aldrar. I
Vistsala har en nod for service och handel utvecklats
kring den nya jarnvégsstationen i Libroback och skapat en
stadsdel som vuxit ihop med 6vriga delar av nordvistra
staden, men framfor allt ockséd s6derut mot Stenhagen.
Nirheten till Hagadalen-Nasten, och satsningar pa flera
anldggningar for idrott, har gett omradet en hélso- och
rekreationsprofil. En viktig katalysator for hélsoprofilen i
stadens nordvistra delar har varit Fyrishovs utveckling till
ett nationellt centrum for elitidrott.

I Grinby ligger Uppsala Eventcenter och stadsdelen
praglas av kulturverksamhet och néjen. I ett strak in till
innerstaden finns flera vilbesokta konferensanldggningar,
bade stora och sma, med olika inriktningar.

Nir staden rent fysiskt vuxit ihop har mojligheter daven
skapats for ett samhalle mellan husen som héller ihop.
Det handlar bade om storre strukturer och detaljerna i
stadsutvecklingen. En blandad bebyggelse, och blandade
upplatelseformer i stadsdelarna och éven inom en och
samma fastighet, har motverkat bostadssegregation. En
mix av flexibelt och industriellt byggande mojliggor for
manniskor i alla skeden av livet, med olika ekonomiska
forutsittningar, att ha en bostad som passar behoven,
bade vad giller yta och bostadskostnad. Den tdtare staden
har skapat béttre forutsattningar for effektiva transporter
som underlittar moten mellan manniskor. Universiteten,
besoksniringen, en kosmopolitisk stadsbild och ett
néringsliv som verkar pa en global marknad gor Uppsala
till en stad med internationell pragel.

Men det handlar ocksd om hur staden héller ihop i det
lilla, att bostadshusen har gemensamma elcyklar for de
boende att dela, att 6ppna innergardar dr motesplatser for
umginge, oavsett alder, och att medbestimmandet om
hur den ndra boende- och arbetsmiljén utvecklas ar starkt
anda ned pa fastighetsniva. I manga av de byggprojekt
som genomforts har Uppsalabor i utanforskap getts
mojlighet att utbilda sig och arbeta, ndgot som stérkt det
lokala deltagandet och engagemanget i stadens utveckling.

Uppsala 360



Innerstaden 24/7

Uppsala som helhet, och innerstaden i synnerhet,
kombinerar modernitet med historia. Vister om
resecentrum har den aldre bebyggelsen bevarats
och skapar tillsammans med stadstradgarden,
Botaniska trddgarden och Fyrisan en fridfull
stadsmiljé att flanera i. Domkyrkan, slottet och de
gamla universitetskvarteren dr populédra besoksmal
och i omrédet finns ménga restauranger och caféer.

Visentligt annorlunda ser det ut i de delar av
innerstaden som vuxit sydost om resecentrum,
in i Boldnderna. Har arbetar 45 000 méanniskor i
de moderna kontorshusen som reser sig uppemot
20 vaningar hoga. Blandat med arbetsplatserna
har ocksa 6ver 20 000 nya bostidder byggts i ostra
innerstaden sedan 2010-talet. Blandningen mellan
kontor och bostdder har skapat forutsattningar
for ett myllrande stadsliv, med ett stort utbud av
shopping och ett pulserande néjesliv i fastigheternas
bottenvaningar.

I innerstaden moéter det personliga och intima
det storslagna och internationella. Gammalt méter
nytt. Flera passager bryggar over jarnvégsbarridren
och knyter samman innerstaden. Inom 15 minuters
gangavstand fran Stora torget finns nagot for alla
och innerstaden lever under dygnets alla timmar.

Effektiva transporter

Tétheten i Uppsala har mojliggjort ett effektivt
transportsystem i hela staden. Bade ett radiellt
och ett tvirgdende system for kapacitetsstarka och
snabba elbussar, s kallat bus rapid transit-system

Vad ar BRT?

(BRT), knyter samman de olika stadsdelarna. Frén
de fyra stadsnoderna gér det radiella linjenitet

in mot innerstaden, medan den tvirgaende
Linnélinjen mojliggér snabba transporter mellan
stadsnoderna utanfér innerstaden. Sérskilt viktig
ar kopplingen mellan Bergsbrunna och Ultuna/
Gottsunda/Sunnersta via den bro éver Fyrisdn som
blev klar i mitten av 2020-talet. Passagen mojliggor
smidiga transporter i stadens sodra delar, och
vidare mot Stockholm fran Bergsbrunna.

De eldrivna bussarna kor i egna, reserverade
korfalt. Det innebar punktliga och snabba
transporter. Turtatheten dr hog, pé flera linjer
avgar bussarna var sjitte minut. P4 Linnélinjen
ar turtatheten annu hogre. Parallellt med
BRT-korfilten i hela Uppsala 16per avskilda
snabbcykelleder, helt vigda at det viktigaste
transportmedlet i Uppsala. Bade vagbanan fér BRT
och cykel halls under vinterhalvaret sné- och isfria
tack vare slingor med spillvirme. Férutom att det
bidrar till en tillgéngligare stad &ret om ger det
ocksa sikrare transporter.

En stor del av godstransporterna till och fran
Uppsala, bade pd vig och jarnvig, gar via den
stora logistiknoden i 6stra Fyrislund. Har lastas
inkommande gods om till mindre, batteridrivna
lastbilar som transporterar varorna vidare till de
olika stadsdelarna. Att minimera antalet stora
fordon i framfor allt innerstaden har varit viktigt
for att ge utrymme till det radiella BRT-systemet,
och inte minst ocksa for stadsupplevelsen i sig.

Bus Rapid Transit (BRT ) dr ett koncept for snabb och kapacitetsstark kollektivtrafik. BRT
kannetecknas av bussfordon med genomténkt design och tydlig profilering, tit och snabb

trafikering i reserverade korfalt och stationsliknande hallplatser. BRT-system har hogre

investeringskostnader och i stort sett lika hoga drift- och underhallskostnader jamfért med

traditionell busstrafik. I jimforelse med sparvig ar BRT-16sningar véisentligt billigare bade

vad giller kostnader for investering och for drift och underhall.

Den grona staden

Trots att Uppsala dr en av Sveriges titast bebyggda
stader har invanarna god tillgang till gronska och
natur- och friluftsomraden. Det beror delvis pa
ett medvetet fokus att bygga hogre for att bevara
markyta for parker, men dven pa att stadens
innergardar planeras som gréna oaser. Lings
Fyrisan finns rogivande promenadstrak medan
Hagadalen-Nasten och Lunsen ar populéra
utflyktsmal dit alla Uppsalabor enkelt tar sig med
Linnélinjen.

Uppsala dr ocksa gront ur ett klimatperspektiv.
Hela stadens behov av el tillgodoses av fossilfria
energikallor, dirmed ér ocksa alla eldrivna
transporter helt koldioxidneutrala. Stadens tithet

gor att de langa resorna dr f4, manga viljer darfor
att ga, cykla eller aka kollektivt. Uppsalabornas
resor ar bade energieffektiva och yteffektiva.
Battericentraler i varje fastighet lagrar energi
som alstras av solpaneler pa husens tak och lings
husens viggar. Kombinerat med energieffektiva
byggtekniker dr merparten av alla hus ndrmast
sjalvforsorjande vad géller elektricitet och
uppvirmning. Materialdtervinning som gor det latt
att gora ratt ar en forklaring till att Uppsala dr bést
i Sverige pa atervinning. Ett vilutbyggt system for
samordnad hantering av avfall har lett till att trafiken
for insamling kunnat minskas sedan 2010-talets
mitt, och att mer yta for bostader, arbetsplatser och
kommersiella lokaler kunnat bebyggas.



Modifiering av befintlig asfalt

Ny BRT-infrastruktur
(InkL. stationer)

*s, Radiellt bussystem/BRT
Stadsdelsnoder
Total strackning 25 km

Hela strackan - 40 min
Halva strackan - 20 min

"Forutom koldioxidneutral ar Linnélinjen
aven skatteneutral for Uppsalaborna.”

Linnélinjen - koldioxidneutrala och skatte-
neutrala resor

Uppsala har i sitt omfattande BRT-system en

av Sveriges effektivaste kollektivtrafiklosningar.
Systemet dr uppdelat i tva delar, ett radiellt linjenét
for transportbehoven in och ut ur innerstaden

och Linnélinjen - en tvirgaende linje som knyter
samman stadsdelarna utanfér innerstaden.

Linnélinjen har varit en forutsattning for
Uppsalas utveckling till att bli en flerkérnig stad.
Den 25 km langa cirkuléra strickningen mojliggor
resor mellan stadsnoderna i bada riktningarna
och har bidragit till att levandeg6ra andra delar dn
innerstaden. Lings strackningen finns totalt nio
hallplatser och den ldngsta resan, mellan Vastsala
och Bergsbrunna, tar bara 18 minuter. Stérst andel
av resandet sker mellan de tva sodra stadsnoderna
och upp mot Boldnderna och Celsiusstaden. Den
nya bron 6ver Fyrisdn kopplar samman S6dra
staden med Bergsbrunna som ér ett nav for de som
bor och arbetar dér, men ocksé fér Uppsalas ménga
in- och utpendlare. I Bergsbrunna kliver de pa och
av Stockholmstagen for vidare transporter till och
fran hemmet eller arbetsplatsen.

Att resa med Linnélinjen &r i mangt och mycket
som att resa med tunnelbana, men ovan jord. De
tysta, forarlosa elbussarna anvinder helt egna
korfilt och har full prioritet i korsningar. Det
gor att de kan halla en hog och jamn hastighet
mellan héllplatserna, att turtatheten dr hog och
att resorna dr punktliga. Vid flera av hallplatserna
kan resendrerna byta till det radiella BRT-natet. I
hogtrafik avgar en buss, med plats fér 110 personer,
var fjarde minut. Genom att flera BRT-fordon

kan kora i tit kolonn kan kapaciteten flerdubblas
vid behov, exempelvis vid konserter i Uppsala
Eventcenter. Det ger en stor flexibilitet i systemet.

De flesta hallplatserna dr snarast att likna vid
stationshus dér resenérerna kan parkera sina
cyklar, kopa frukost eller fika och virma sig om
vintern. Nagra av hallplatserna ar integrerade i
storre fastigheters bottenplan, bade i Bergsbrunna,
i Vastsala och i Ulleraker gar Linnélinjen inomhus.
Alla hallplatser har plattformar f6r plana insteg vid
varje dorrpar.

Att Linnélinjen kan kéra inomhus beror
pé eldriften. Bussarna laddas kontinuerligt
under farden tack vare solpaneler pa taket
och solcellsbeklddd kaross. Vid varje hallplats
snabbladdas ocksa bussarna, och eftersom all
elektricitet produceras av fossilfria energikallor dr
Linnélinjen helt koldioxidneutral.

Forutom koldioxidneutral 4r Linnélinjen &dven
skatteneutral fér Uppsalaborna. Flera delar i
finansieringslosningen ligger till grund for detta.
Forst och framst kunde investeringskostnaden nar
anldggningen byggdes héllas 1ag, mycket tack vare
att en stor del av linjestrackningen f6ljde redan
befintliga vdgar som kunde modifieras. Den totala
investeringskostnaden for Linnélinjen understeg
2,5 miljarder kronor, och finansierades helt av det
privata bolagskonsortium som byggde, och nu
driver, systemet. Konsortiets finansieringskalla har i
sin tur varit exploatering av mark ldngs strackningen,
framfor allt i Vastsala och Celsiusstaden. De
lopande drift- och underhéllskostnaderna ticks
av rétten till samtliga intikter som biljetter och
hallplatsverksamheter genererar.

Uppsala 360
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AL tidigt planera for viktiga

forandrmgar ar en nyckel till

Vagen framat

For att den vision som vi malat upp fér Uppsala med 360 000 invanare ska bli verklighet
kravs handlingskraft, kunskap, kapital och samarbete — med borjan i dag. Pa Skanska
tror vi att foljande atgdrder och initiativ ar sarskilt viktiga:
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Offensiva investeringar i infrastruktur
Utbyggnad av infrastruktur innebér stora
investeringar. Nér nya omraden exploateras, eller
befintliga omraden planeras om, ér det vanligt

att utbyggnad av till exempel kollektivtrafik

sker forst efter att bostader och arbetsplatser
fardigstallts. Utbyggnaden tillgodoser ett behov
som uppstatt. Men infrastruktursatsningar kan
ocksé anvéindas for att driva tillvaxt och skapa
exploateringspotential pd mark som annars

inte hade varit lika attraktiv. Sddana offensiva
investeringar har stora mojligheter att bidra till

ett Uppsala som 4r tétare, och dar stadsdelarna
tydligare hinger ihop med varandra. Linnélinjen ar
ett konkret exempel pad en infrastrukturinvestering
med tillvixtdrivande potential.

Smarta och hallbara samarbeten

Over hilften av Skanskas omsittning kommer
fran den offentliga marknaden. Det gor att vi

har stor erfarenhet av och kunskap om offentliga
upphandlingar. Vilken upphandlingsform som
passar bést avgors av projektets komplexitet, vilken
kompetens som krivs och vilken funktion som
efterfragas. Néar komplexiteten dr 1ag lampar sig
traditionella entreprenader bist. Storre och mer
komplicerade projekt kréver férdjupad dialog

och samarbete mellan flera olika aktérer. I sidana
projekt ar var erfarenhet att partneringsamarbeten
ar en framgangsfaktor. I Uppsala ser vi att fler
projekt skulle kunna upphandlas med ett storre
atagande for entreprendren.



Pa Skanska vill vi ocksa att upphandlingar ska
innehalla hoga kvalitetskrav kring miljo, social hansyn
och arbetsvillkor. Det kan till exempel handla om
sysselsdttningskrav som bidrar till att skapa arbete for
manniskor i utanférskap. Vi vill gdrna vara med och
fortsétta arbeta med den modell f6r héllbarhets- och
kvalitetsprogram for exploateringsomraden som ar
under utveckling i kommunen.

Ritt upphandlingsmodell for rétt projekt och
tuffa kvalitetskrav innebér hallbara 16sningar och
maximal samhallsnytta for pengarna.

Fler finansieringslosningar

Manga av de investeringar som kravs for att
utveckla Uppsala som stad kommer att behova
finansieras pd i stort sett samma sdtt som i dag.
Okat lokalt skatteunderlag som en foljd av 8kad
befolkning, fler som arbetar och starkt féretagande
kommer att vara en viktig finansieringskalla.

Nar det giller infrastruktursatsningar finns dock
flera finansieringsmoéjligheter med stor potential.
Samverkanslosningar som gor det mojligt for
pensionsfonder och andra institutionella placerare
att investera i projekt ar ett exempel. Utbyggnaden
av bade jarnviagen Uppsala-Stockholm och
Linnélinjen, men dven investeringar i exempelvis
skolor och vardboenden, skulle kunna genomféras
pa detta sitt. En 6kad anvindning av brukaravgifter
och nya instrument for att realisera, beskatta eller
beldna virdeokningar i mark och fastigheter ar
andra exempel pé finansieringslésningar som med
fordel kan nyttjas.

Proaktiv planering
I Uppsala finns en pagaende dialog kring stadsut-

veckling mellan manga olika aktorer. Det &r initiativ

som maste fortsitta och forstirkas. Att tidigt pla-

nera for viktiga forandringar 4r en nyckel till stark

och héllbar tillvixt. Som ett konkret exempel beho-

ver det finnas beredskap for att snabbt mota etable-
ringsforfragningar fran nationella och internatio-
nella foretag och organisationer, bland annat genom
fardiga, tillrackligt allmént hallna, detaljplaner.

Fyrsparsférhandlingen
Fyra spar mellan Uppsala och Stockholm ar en
av de mest angeldgna investeringarna for hela
huvudstadsregionen, och dven for tagtrafiken
generellt i norra Sverige. Den modell som
anvints for tunnelbaneutbyggnaden i Stockholm
(Stockholmsforhandlingen), och som édven skalats
upp till att anvindas for hoghastighetsjarnvig
och kollektivtrafikinvesteringar i storstiderna
(Sverigeforhandlingen), skulle kunna vara en
mojlig vig framét for utbyggnaden.

I en fyrsparsforhandling skulle berérda
kommuner, kommersiella aktorer, regerings-
och myndighetsforetradare och potentiella
institutionella investerare delta. I férlangningen kan
en sadan forhandlingslosning sta modell for fler
samverkansprojekt i Sverige.

Uppsala 360
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SKANSKA

Skanska &r ett av varldens ledande projektutvecklings-
och byggforetag. Verksamheten omfattar hus- och
anldggningsbyggande samt utveckling av bostader
och kommersiella lokaler. | Sverige har féretaget

cirka 10 000 medarbetare.

pmWSP

WSP &r ett av varldens ledande analys- och
teknikkonsultforetag. Vi erbjuder tjanster for hallbar
samhallsutveckling inom Hus & Industri, Transport &
infrastruktur och Milj6 & Energi. Tillsammans har vi 34
000 medarbetare pa 500 kontor i 40 lander. | Sverige har
vi omkring 3 500 medarbetare.

tema:

Tema dr ett av Sveriges ledande féretag inom arkitek-
tur, landskapsarkitektur och projektledning. Foretaget
har 190 medarbetare med kontor i Uppsala, Stockholm,
Norrkdping och Malmé. Affarsidén ar att vara kundens
radgivare genom hela plan- och byggprocessen, fran
forsta idé till slutfort projekt.



