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Sammanfattning

Denna utviardering omfattar Skanskas sociala satsningar pa skolsamverkan inom ra-
men for foljande fyra byggprojekt; Citadellstaden i Malmo, ESS i Lund, Kvibergs
Angar i Goteborg och Sparvig City i Stockholm. Alla fyra satsningarna pé skolsamver-
kan utgér fran riktiga byggprojekt med olika inriktning, dar elever far mojlighet att
lara sig mer om arbetslivet.

Den grundlaggande tanken med Skanskas skolsamverkansprojekt ar att 6ka elevernas
forstaelse for arbetslivet. Eleverna ska bli motiverade och forsta skolans betydelse for
att de i framtiden sjédlva ska kunna fi ett jobb och foérsorja sig.

Totalt striacker sig de fyra skolsamverkansprojekten fran 2016 till 2020. Under den ti-
den kommer Skanska att méta och stodja ca 490 elever. Satsningarna har samma
grundtanke, men genomfors till stor del under olika forutsittningar. Till en borjan ar
de grundlaggande byggprojekten olika, allt frin bostadsbyggande till byggandet av en
forskningsanlaggning i viarldsklass. Insatserna genomfors ocksa med olika omfattning
och tidsperspektiv. I ett fall omfattar det bara ett fatal traffar/studiebesok. I ett annat
fall omfattar det ett samarbete under tre ars tid med kontinuerliga triffar, studiebesok
och arbetsuppgifter. Insatserna skiljer sig &ven genom att en samverkansinsats ge-
nomfors i partnerskap med en extern part, vilken &r specialiserad pa samverkan mel-
lan skola och arbetsliv medan de 6vriga tre samverkansinsatserna planeras och ge-
nomfors helt av Skanskas egen personal. Aven de resurser som satsas i respektive pro-
jekt varierar. Kostnaden varierar fran 1 600 kr/elev till 14 800 kr/elev. Den totala in-
satskostnaden som Skanska satsar pa dessa fyra projekt ar 1 770 000 kr.

Payoffs bedomning, utifran vad som framkommit i denna utvardering, ar att Skanska
har ett stort engagemang, att foretaget pa allvar vill bidra till en positiv samhillsut-
veckling samt vill vara en aktiv och ansvarstagande samhallsaktor. Att stodja elever
och skolor i omraden dar det dr hog arbetsloshet och dar manga elever saknar vuxna
forebilder inom arbetslivet ar ett sitt att skapa hallbara samhillsekonomiska effekter.
Om Skanska kan hjilpa skolan att forbereda eleverna for vuxenlivet genom att pa ett
konkret sétt visa pa vad arbetslivet innebar och vad som behdvs for att fa ett arbete
kan det i férlingningen paverka elevernas majligheter att fa jobb.
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For varje individ som klarar av att ta sig in pa arbetsmarknaden med ett heltidsarbete
utan subventioner skapas ett samhéllsekonomiskt virde motsvarande cirka 500 000
kr per art. Det betyder att Skanskas insatser enbart behover bidra till att fyra (4) elever
klarar av sina studier och i forlangningen kommer i arbete ett ar tidigare, s ar hela
satsningen l6nsam inom ett dr. Om vi sdnker kravet pa aterbetalningstid till tvé ar be-
hover bara tva (2) elever klara sina studier och komma i arbete ett ar tidigare for att
satsningen ska vara 1onsam.

Payoff har granskat i vilken omfattning som eleverna sjilva anser att insatserna fran
Skanska har varit bra och péverkat deras motivation till studier och arbete. Vi har dven
stillt motsvarande fragor till pedagogerna pé skolorna. Med utgangspunkt frin de svar
och den information som vi har samlat in ar det var bedomning att Skanskas insatser
héller sa hog kvalitet att de med stor sannolikhet skapar en positiv samhéllsekonomisk
lonsamhet.

Framgangsfaktorerna for att skapa en hallbar samhallsutveckling, dvs. att fler elever
blir motiverade att anstrianga sig i skolan och darigenom 6ka sina mojligheter att fa ett
jobb och kunna f6rsorja sig sjélva, dr foljande:

Engagemang

Prova-pa- Struktur och stéd
erfarenheter fran ledningen

Hallbar
samhallsutveckling

Anpassning till Professionella
skolans behov samarbetspartner

Genom att arbeta enligt denna 6vergripande modell kan Skanska bidra till att 6ka nyt-
tan som skapas for varje krona som satsas. Darigenom far eleverna ett bra stod som
okar deras motivation, kunskap och forstaelse for arbetslivet, men det 6kar ocksé de-
ras forstielse for det egna ansvaret. Skolan far stod och hjilp att forbereda eleverna for
vuxenlivet och att uppfylla kraven i skollagen om samverkan mellan skola och arbets-
liv. Skanska far mojlighet att agera som en ansvarsfull arbetsgivare och ge sina medar-
betare chansen till personlig utveckling. Medarbetarna far pa ett meningsfullt satt
kinna att de bidrar till samhallsutvecklingen, vilket 4ven 6kar mojligheten att Skanska
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Slutligen ger det Skanska mgjlighet att 6ka sin
konkurrenskraft i upphandlingar dar sociala hansyn ar en del av utvarderingskriteri-
erna.

t En person med en 16n pé 25 000 kr/mén skapar ett virde pa cirka 500 000 kr i BNP.
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Inledning

Bakgrund

Skanska dr en av de ledande byggaktorerna i Sverige. Kdrnverksamheten bestar i att
utveckla, bygga och underhélla den fysiska miljon vi lever i. Skanska vill bidra till att
bygga ett battre samhaélle och att skapa hallbara 16sningar.

Social héllbarhet handlar for Skanska om att identifiera samhillsbehov och vilka 16s-
ningar som bést bidrar till en positiv samhillsutveckling. Skanska har stora mojlig-
heter att bidra med 16sningar for bostadsbrist, inkludering i samhallet, héllbar stads-
utveckling och infrastrukturlésningar som tar hansyn till manniskors behov bade idag
och i framtiden.

Skanska utvecklar och erbjuder affarsméissiga sociala 16sningar som skapar virden for
kund och samhalle. Det finns tva fokusomraden for Skanskas samhallsinsatser; dels
social hansyn i planering och utformning av byggnader, omraden och stdder. Dels
samverkansinsatser for utveckling av manniskor i lokalsamhillet, exempelvis arbets-
marknadsinriktade insatser. Bland dessa satsningar stodjer Skanska skolor i deras
uppdrag att forbereda eleverna for vuxenlivet.

Payoffs uppdrag

Payoff har fatt i uppdrag att gora en utvirdering av de fyra skolsamarbeten som
Skanska har bedrivit/bedriver inom féljande projekt; Citadellsstaden i Malmd, ESS i
Lund, Kvibergs dngar i Goteborg och Sparvig City i Stockholm.

Utvarderingen ska visa pa viardet av den samhallsnytta och de sociala effekter som
Skanska bidrar till att skapa genom att gora satsningar inom social hallbarhet med fo-
kus pa att 6ka elevers motivation i skolan och skapa kopplingar till arbets- och vuxen-
livet. De samhallsekonomiska effekterna ar framfor allt fokuserade pé att visa pa vad
som hander pa lang sikt, medan de sociala effekterna beskriver mer i nartid vad som
har hint. I utviarderingen ska foljande perspektiv belysas; eleverna, Skanska och deras
medarbetare samt samhillet. Vi har dven intervjuat en representant for en av Skans-
kas uppdragsgivare i ESS-projektet.

De samhallsekonomiska berdkningarna och resonemangen visar pa kostnaderna for
deltagarnas potentiella utanférskap och marginalisering. Den samhillsekonomiska
prognosen kan ge en oversiktlig bild av projektets effektivitet, och ge Skanska underlag
for beslut om hur de ska utforma sina framtida satsningar pa social héllbarhet och pa
vilka malgrupper de ska inrikta sig. Underlaget kan bidra med kunskap om omfattning
pa de framtida intdkter som skapas genom att satsa pa skolungdomar idag, s att san-
nolikheten Okar att de far ett framtida jobb och kan vara med och producera efterfra-
gade varor och tjanster i samhallet i framtiden. Pa sa sitt kan vi visa om de resurser
som satsas i Skanskas skolsamverkansprojekt idag kan bli lonsamma pa sikt.

®pay 6



Metod

Denna utviardering omfattar projekt for skolsamverkan som bedrivs eller har bedrivits
i skolor pé fyra orter. I Malmé sker samverkan med Johannesskolan och Hermods-
dalsskolan, i Lund med Filadsgarden och i Goteborg med Angeredsgymnasiet och
Girdsésskolan. Det avslutade projektet i Stockholm genomfordes i Rinkebyskolan.

Datainsamlingen i utvirderingen har skett genom dokumentstudier, intervjuer/fokus-
grupper samt genom en enkatundersokning. Den skriftliga dokumentationen beskri-
ver bland annat planering och genomférande av de fyra skolsamverkansprojekten.
Darutéver har Payoff samlat in generell information kopplat till uppdraget. Datain-
samlingen har genomforts under vintern och varen 2018.

Intervjuer och fokusgrupper har genomforts med strategiska personer i samtliga fyra
projekt. Exempelvis har vi pratat med ansvarig personal hos Skanska samt rektorer,
larare samt studie- och yrkesvigledare pa de berorda skolorna. Urvalet skedde i sam-
rad med uppdragsgivaren. Intervjuerna lyfter fram berérda personers uppfattningar
kring de genomforda satsningarna och visar pa olika perspektiv utifrdn profession och
organisatorisk tillhorighet.

En enkitundersokning har genomforts med elever i klasser pé fyra av de skolor som
berorts av projekten. I Malmé och Lund har enkidtundersékning gjorts med elever pa
en skola pé respektive ort. I Goteborg har enkiatundersokning gjorts pa tva skolor, da
projektet samarbetar med tva skolor. I Stockholm ar Skanskas projekt redan avslutat
och ingen av de ber6rda eleverna fanns lingre kvar pa skolan och enkiatundersok-
ningen har darfor inte varit majlig att genomfora. Totalt dr det elever pa en gymnasie-
skola och tre hogstadieskolor som ingar i utvirderingen.

Enkatundersokningarna har hanterats av ansvariga larare pa ordinarie lektionstid.
Samtliga elever som har varit pa lektionerna har besvarat enkiten. Bortfallet bestar
endast av de fi elever som varit sjukfrdnvarande de aktuella dagarna som enkiten ge-
nomforts. Aven det interna bortfallet — att elever inte svarar pa vissa av frigorna - 4r
mycket begransat. Totalt 178 elever har besvarat pa enkaten.

Skolans roll i samhéllet

Skolan har en mycket viktig uppgift i samhillet. Den ska tillse att eleverna tillignar sig
kunskap och formaga att anvianda sig av kunskapen pé ett konstruktivt sitt, for att i
forlangningen klara av att leva ett meningsfullt och sjalvstandigt liv dar de deltar och
bidrar till samhaillets utveckling. Skolan ska ocksa bidra till att ge eleverna de virde-
ringar som vi virdesitter i vart samhalle.

Skolan ska forbereda eleverna for ett framtida och sjalvstandigt liv. De ska kunna for-
sorja sig sjalva genom arbete och de ska forstd kopplingen mellan skolan och arbetsli-
vet. Om eleverna kan se sambandet mellan de &mnen som de lar sig i klassrummet och
arbetsuppgifter kan intresset for skolarbetet 6ka och i forlangningen kan detta bidra
till att elevernas resultat i skolan paverkas positivt.

I den statliga utredningen SOU 2018:11 *Vart gemensamma ansvar — for unga som
varken arbetar eller studerar” beskrivs att en av de viktigaste orsakerna till att unga
inte far arbete dr att de saknar gymnasieutbildning. P4 senare ar har andelen inskrivna
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hos arbetsformedlingen som inte har en fullstdndig gymnasieutbildning 6kat markant.
Exempelvis var arbetslosheten 2017, for de elever som saknade gymnasieutbildning i
dldersgruppen 20-24 &r, nistan tre ginger s& hog jamfért med de elever som hade en
avslutad gymnasial eller eftergymnasial utbildning (32 procent jimfort med 11 pro-
cent). Detta visar pa ett mycket tydligt satt hur viktigt det ar att eleverna lar for livet
och att de forstér betydelsen av utbildning for att de 1angre fram i livet ska kunna fa ett
jobb och kunna f6rsorja sig sjdlva och sin familj. Utover den rent ekonomiska effekten
att kunna forsorja sig ar vuxna dven forebilder for sina barn, vilket darigenom skapar
an mer langtgdende effekter av att personer skoter sin skolgdng och i nista steg klarar
av att bade fa och behélla ett arbete.

En fungerande skolgang har darfor en stor potential att skapa samhallsekonomiska
varden. I nartid handlar dessa varden om att elever som trivs och fungerar i skolan
klarar skolgéngen utan resurskriavande stod. Pa langre sikt skapas samhaillsvardena
genom att ungdomar med en relevant utbildning ges forutsattningar for att komma in
pa arbetsmarknaden. Nir en individ klarar av att fa ett arbete och kan bidra till pro-
duktion av efterfragade varor och tjanster uppstar stor samhallsekonomisk nytta.

I skolans uppdrag ingér att formedla kunskap om arbetsliv och foretagande. I skolla-
gen uttrycks foljande;

"Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar kunskap och forhdallningssdtt som fram-
jar entreprendrskap, foretagande och innovationstdnkande.”

Skanska kan genom sin skolsamverkan bidra till att intentionerna i skollagen uppfylls
genom att elevernas kunskaper om naringsliv och foretagande 6kar. Skolan ska stiarka
elevernas grund for det livsldnga larandet och forbereda dem for arbetslivet. I det ar-
betet 4r samverkan med niringslivet en viktig faktor och skolan ska efterstrava att
skapa en bra samverkan med parter inom arbetslivet, dvs. olika typer av arbetsgivare. I
skollagen star dven att:

“Skolan kan inte ensam formedla alla kunskaper som eleverna kommer att behdva.
Det visentliga dr att skolan skapar bésta samlade forutsdttningar for elevernas
bildning, tankande och kunskapsutveckling. I det samarbetet ska skolan ta till vara
de kunskaper och erfarenheter som finns i det omgivande samhdillet och som ele-
verna far fran bl.a. arbetslivet.”

I ldroplanen for grundskolan fortsitter beskrivningarna kring hur viktig kopplingen
mellan skola och det framtida arbetslivet &r:

“Skolan har i uppdrag att 6verfora grundldggande vdrden och framja elevernas la-
rande for att ddrigenom forbereda dem for att leva och verka i sambhdllet... Det forut-
sdtter ocksa en samverkan med arbetslivet och néirsambhdllet 1 6urigt”
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Skanskas skolsamverkan

Skanska ar ett stort byggforetag som péaverkar samhallet pa flera olika sitt. Exempelvis
ger Skanskas byggprojekt fysiska aviryck i samhallet under 1ang tid. Foretaget ar ocksa
en stor arbetsgivare som skapar forsorjning for ett stort antal ménniskor. Darutover ar
Skanska en samhallsaktor som vill bidra till att skapa samhaéllsnytta i ett bredare per-
spektiv. Skolsamverkan ar ett exempel pa Skanskas samhallsinsatser och hur foretaget
omsatter sitt engagemang i praktisk handling.

Skanska vill som samhillsaktor vara med och bidra till skolans och elevernas utveckl-
ing. Utifran elevernas behov betyder detta att Skanska vill bidra till att 6ka forstaelsen
for skolans roll, 6ka intresset for den kunskap som skolan lar ut, men ocksa att 6ka
forstaelsen bland elever for deras eget ansvar att studera och ta till sig den kunskap
som skolan lar ut. P detta sitt kan Skanska paverka elevernas framtid. Fler elever far
forutsattningar att klara gymnasiet och fa arbete, men det kan dven bidra till att fler
elever far upp intresset for att soka sig till byggbranschen med de goda mgjligheter till
arbete som finns dar for bade tjejer och killar. Skanskas skolsamverkan innebar ocksa
att ungdomarna kan fa positiva forebilder i vuxenvéarlden.

Det ar utifran dessa grundldggande viarden och tron pa att de kan bidra som Skanska
engagerar sig i samverkan med skolan. Genom att engagera sig vill Skanska hjilpa ele-
verna och skolan att koppla skolundervisningen till arbetslivet och visa pa skolans be-
tydelse for framtiden och darigenom bidra till att forebygga utanforskap. Eleverna ska
fa en forstaelse for hur skolarbetet paverkar deras mojligheter att i framtiden fa ett
jobb som de trivs med och &r intresserade av. Darigenom blir det tydligt att skolan ar
en forutséatining for att eleverna ska kunna skaffa sig makt att paverka och styra 6ver
sina egna liv.

Utifran skolans perspektiv och behov skapar Skanskas satsningar mojligheter att
uppna det som i skollagen och laroplaner beskrivs som skolans uppdrag att "samverka
med arbetslivet och férbereda eleverna for framtiden”. Samtidigt ger det Skanska en
mojlighet att arbeta med sina egna behov som handlar om att vara en attraktiv arbets-
givare dar medarbetare far chans att utvecklas och stirka foretagets vardegrund samt
Skanskas 6nskan om att vara en attraktiv leverantor till offentlig sektor.
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Samhallsnytta

Figur 1: Aktorernas behov och samhéllets nytta

Skolsamarbeten i byggprojekt som en del i Skanskas strateqgi

Skanskas arbetssitt for social hallbarhet innebér att de insatser som gors sker genom
foretagets karnverksamhet, namligen byggprojekten. Projekten har stor egen radighet
att vilja och genomfora insatser, tillsammans med kunderna eller samhallsaktorer.
Fran centralt hall finns sedan 2016 vigledning kring arbetssétt, dar stod till unga och
utbildning ar ett fokusomréde. Det finns ocksé specialiststod som kan st6tta i plane-
ring och genomforande av aktiviteterna. De fyra projekten som analyseras i denna rap-
port har delvis startat innan arbetssattet var pa plats och dirmed format vigen som
fler projekt har kunnat f6lja sedan dess.

Beskrivning av projekten

De fyra projekten #r Citadellstaden i Malmo, ESS i Lund, Kvibergs Angar i Goteborg
och Spérvag City i Stockholm.

Citadellstaden i Malmo

Byggprojektet Citadellstaden omfattar tva nya kvarter langs Citadellsvigen i centrala
Malmo. Det forsta kvarteret paborjades i slutet av 2016 och inflyttning ska ske hosten
2018. For det andra kvarteret ar inflyttning berdknad till 2020/2021. Byggprojektet
omfattar bade hyresratter, bostadsritter och kommersiella lokaler.

Citadellsstaden i Malmo, ett samarbetskoncept dar medarbetare fran niringslivet blir
klasscoacher. Projektet samarbetar med organisationen My Dream Now som har ett
utarbetat samarbetskoncept dar medarbetare fran naringslivet blir klasscoacher.
Coacherna traffar en hogstadieklass fyra ganger per ar for att stirka eleverna i att hitta
sin egen vig till utbildning och jobb. Den grundldggande tanken med satsningen ar att
medarbetare fran Skanska, genom My Dream Now, “ska kunna agera férebilder och
inspirera elever att kiinna sitt varde i samhallet och hitta egna végar till jobb och
drommar”.
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Hela konceptet for skolsamverkansprojektet i Citadellstaden utgar fran Skanskas kri-
terier for social hallbarhet och de riktlinjer som togs fram av kommissionen for ett so-
cialt hallbart Malmé. Utifran dessa utgangspunkter tog projektledningen fram ett for-
slag att arbeta med ett socialt initiativ med fokus pa samarbete mellan skola och na-
ringsliv/arbetsliv. Projektet genomfors i samarbete med My Dream Now, ett socialt f6-
retag som skapar samverkan mellan arbetsliv och skola, framfor allt pa hogstadium
och gymnasium. P4 skolan som Skanska samarbetar med finns manga elever med for-
dldrar som inte sjidlva har ndgot jobb eller ensamkommande elever som inte har négra
fordldrar alls som &r néarvarande.

Malet for projektet ar att skapa kombinerad nytta for skolor i utsatta delar av Malmo
och affarsnytta for Skanska. Projektet hoppas ocksa pé att bidra till ett 6kat intresse
for naturvetenskap och byggsektorn, samt 6kad motivation for skolarbetet. Det finns
dven en forhoppning att bidra till en 6kad framtidstro hos de ungdomar som projektet
moter och att visa pa framtida karridrmgjligheter. Ménga elever har en vildigt snav
och vag bild av vad arbetslivet innebir och vilka méjligheter som finns. For Skanskas
del ar forhoppningen att projektet, forutom att stodja eleverna i deras utveckling, &ven
ska kunna bidra till att inspirera till liknande satsningar inom Skanska och att kunna
bidra till personlig utveckling hos de medarbetare som engagerar sig.

ESS-byggprojektet i Lund

European Spallation Source (ESS) ar en europeisk materialforskningsanldggning som
byggs utanfér Lund. Anldggningen kan liknas vid ett jattestort mikroskop och kommer
att anvindas inom manga olika vetenskapsomraden. I Skanskas uppdrag ingar att pla-
nera och bygga skalet, infrastrukturen och Campus till forskningsanlaggningen. Cam-
pus bestar av kontor, laboratorium och verkstader.

Det sociala initiativet kopplat till ESS-projektet omfattar ett samarbete med en klass
pé den narliggande hogstadieskolan, Faladsgirden. Varje ar jobbar man med eleverna
i arskurs 8. Projektet som ska paga tre ar ar just nu inne pa det andra aret. For att sats-
ningen pa samarbetet med skolan ska bli lyckat har utformningen av insatsen skett i
samrad med skolan.

Den grundldggande tanken ir att visa pa majliga framtidsvagar for ungdomar, och att
bygga kunskap, framtidstro och sjalvfortroende hos eleverna. P4 sa sitt kan Skanska
bidra till lokalsamhillet i det omrade dir de genomfor ett stort och intressant byggpro-
jekt. Skolan har dessutom valt att ersitta praoverksamheten med ett bredare arbete
med fokus pa skola-arbetsliv, dir Skanskas sociala initiativ passar bra in. Aven Skans-
kas kund, ESS, ar involverade i satsningen dar undervisningen i den lokala hogstadie-
skolan och forskning pa absolut toppniva kan kombineras. Det finns en tanke om att
arbetet med det sociala initiativet ska skapa nytta bade for individen, nytta for skolan,
nytta for Skanska och samhaillsnytta.

Kvibergs dngar i Géteborg

Kvibergs Angar #r ett steg i utvecklingen av Kvibergsstaden i Norddstra Goteborg, ett
omrade som dr mitt inne i en stor forvandling. Skanska dr sedan 2010 en av flera dri-
vande aktorer i att omvandla det tidigare regementsomradet till fraimst bostdder. I
Kvibergs Angar ska Skanska bygga cirka 250 bostider i sju lamellhus, ett punkthus
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och 19 radhus. Skanskas arbete med att utveckla omradet ska utga fran ledorden; sa-
ker arbetsmiljo under byggtiden, en trygg kinsla i det fardiga omradet samt utvidgad
social trygghet genom forebyggande av utanférskap hos skolungdomar i naromradet.

Inom projektet ska samverkan ske mellan naringsliv och utsatta skolor for att fraimja
inkludering och framtidstro samt inspirera till yrkesval inom samhéllsbyggnad.

Projektet har utbyte med en hogstadieskola och en gymnasieskola. Projektet startade
under hosten 2017. Insatsen ar riktar sig till elever och till viss del dven till elevernas
foraldrar, for att pa sé sitt 6ka den péverkan som insatsen dstadkommer. Insatsen ska
pagd i tre ar och bestar av seminarier och inspirationsforeldsningar en géng per ter-
min. Eleverna far lira sig vilka yrken som finns i byggbranschen och inspireras till att
kunna se sin egen framtid dar. Skolungdomarna kommer att vara med i projektet un-
der tre ar och gora skoluppgifter kopplade till utvecklingen av bygget.

Sparvag City i Stockholm

Skanska fick i uppdrag av Trafikforvaltningen vid Stockholms stad att genomf6ra en
om- och tillbyggnad av Spérvig city i Stockholm. Uppdraget handlade bade om att
bygga en ny stricka till Norra Djurgardsstaden men ocksa att tillganglighetsanpassa
samtliga sparvagnsperronger.

I samband med tillginglighetsanpassningen av héllplatserna inledde Skanska ett sam-
verkansprojekt med tjejer fran Rinkebyskolan i arskurs 9. Tanken med initiativet var
att inspirera tjejerna till att arbeta inom byggbranschen, att visa att det finns kvinnliga
forebilder och att peka péa vilka majligheter och ingdngar det finns till branschen.

Skolsamverkansprojektet for Sparvag City var betydligt mindre i omfattning an for de
ovriga, tre projekten. Insatsen bestod av ett studiebesok pé en arbetsplats och att per-
sonal fran Skanska besokte skolan.
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Eleven och samhallets ekonomi

Payoffs primara utgdngspunkt for att bedoma samhallsekonomisk nytta ar att nyttan
okar om individer kan etablera sig pa arbetsmarknaden i egenforsorjning och produ-
cera efterfrigade varor och tjanster. Men det ar dven viktigt att fora resonemang i vilka
tidsperspektiv som nyttan skapas. Detta ar speciellt viktigt nér vi, som i denna utvér-
dering, tittar pa insatser for att stodja elever i skolan. Effekterna kommer d& vanligtvis
uppsta betydligt langre fram i elevernas liv.

Syftet med den samhéllsekonomiska bedomningen av Skanskas skolsatsning ar att
synliggora pé vilket sétt och i vilken omfattning projekten kan sigas skapa ekonomisk
nytta for samhaillet. Tillsammans med analysen av de icke-ekonomiska effekterna kan
den ge ett bredare och béttre underlag for att bedoma projektets resultat och mojliga,
langsiktiga effekter.

Nedan visas schematiskt vad som hinder om en elev far en lyckad insats, blir motive-
rad och klarar sin skolgéng och sedan kan fa ett arbete, klarar av att férsorja sig sjalv
och sin familj samt att betala skatt. Alternativet r att eleven inte fir ndgon insats. Ele-
ven riskerar da att tappa studiemotivation, hamna i fel séllskap, misslyckas i skolan
och blir en drop out. I forlangningen finns da risk att eleven inte far ett jobb utan be-
hover forsorja sig via olika bidrag/ersattningar samt behover stod fran olika samhalls-
aktorer. Det kan ocksé leda till att individen drabbas av ohilsa och hamnar i kriminali-
tet till f6ljd av sitt utanforskap.

)

e Intdkter
o Okat produktionsvirde Far lattare jobb
¢ Minskad resursforbrukning och behoéver

d ¢ Kostnader . -

e Intakter
* Minskat produktionsvarde
o Okad resursférbrukning

. ¢ Kostnader g Bor
Insats ¢ Ingen insatskostnad mer stod

Figur 2: Elevens ekonomi i samhaéllet

Svarare att fa

Elevens ekonomi i samhillet ar, som vi kommer att visa nedan, mycket omfattande.
Det finns darfor stora viarden for alla i samhallet att vinna pa att eleverna klarar sin
skolgang. Men sjalvklart ar de storsta vinnarna i denna ekvation eleverna sjilva, vilka
pé sikt kommer att kunna forsorja sig sjdlva och leva sjilvstindiga liv.

Hir foljer en kort beskrivning av nagra centrala begrepp nir vi diskuterar samhallets
ekonomi och kostnader for utanférskap.
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Fakta om samhallets ekonomi

Kostnader for utanforskap

Samhillsekonomisk potential motsvarar den &rliga sam-
hillsekonomiska kostnad som individen/malgruppen
utgor pa grund av att de inte arbetar och/eller forbrukar
extra samhillsresurser. Eftersom eleverna i dessa pro-
jekt fortfarande gér i skolan innebér potentialen att visa
pa vilka samhaéllskostnader som uppkommer om deras
skolgang inte blir bra och att det i forlangningen innebar
att deras intréde pa arbetsmarknaden forsenas eller helt

omajliggors.

Om projekten har varit effektiva kommer de att bidra till
att eleverna klarar sin skolgang med béttre resultat och
mar béttre. Detta medfor att situationen for eleven for-
béttras och den samhéllsekonomiska kostnaden for indi-

videns utanforskap minskar.

Intéikter for samhillet

Intdkter/kostnadsreduceringar &r den ekonomiska
nytta som projekten har skapat genom att motivera och
stotta elever i deras skolgéng. Intdkterna skapas till
storsta delen i framtiden genom att eleverna kommer
snabbare i arbete, kan leva mer sjélvstandiga liv och dér-
igenom &r i mindre behov av kostsam st6ttning fran olika
aktorer i sambhillet, exempelvis vird och Arbetsfor-

medling.

Lonsamhet for samhillet

Sambhaillsekonomisk lonsamhet bestar av vardet som
finns kvar efter att kostnaderna for insatsen har réknats

bort, dvs. intdkter minus kostnader. Eftersom intdkterna

uppkommer i framtiden uppkommer dven l6nsamheten
i framtiden. Det dr dock viktigt att komma ihég att kost-
naderna for insatsen normalt dr av engdngskaraktar,
men att intdkterna ar arligen aterkommande. Det gor att
l6nsamheten 6kar med tiden sa lange effekterna kvarstér
och att de ackumuleras 6ver tid. Trots en fordrojd effekt
och en svag lonsambhet forsta dret kan alltsa effektiva, so-
ciala insatser pa sikt skapa betydande vdrden for sam-

hallet.

Ett alternativt sétt att berékna lonsamheten ar att “skriva
av” insatskostnaden under de antal ar som insatsen be-
doms ha effekt pé deltagarnas beteende, vilket innebar
att insatsen betraktas som en sé kallad social investering.
I detta fall 6kar den kortsiktiga lonsamheten genom att
kostnaderna fordelas over tid, ddremot ar givetvis den

totala lonsamheten oférandrad.
Aterbetalningstid for samhiillet

Samhillsekonomisk dterbetalningstid dr den tid som det
tar for samhaéllet att fa tillbaka de resurser som Skanska
har satsat i sina skolsamverkansprojekt, dvs. den tid det
tar att skapa intdkter som &r lika med insatskostnaden. I
de allra flesta samhalleliga projekt &r just aterbetalnings-
tiden det mest relevanta I1onsamhetsmattet. Anledningen
till detta ar helt enkelt att alternativet, dvs. att berdkna
l6nsamheten i kronor, ar vanskligt 6ver ldngre tidspe-
rioder. Vid lédngre tidsperioder minskar reliabiliteten (att
méta pa ett tillforlitligt satt) kraftigt da det hander sa
pass mycket i de berérda personernas liv att det till slut
inte gar att hiarleda om deras utveckling beror pé den in-
sats som ska utvérderas eller om utvecklingen beror pa

annat som individerna har paverkats av.

Skolan som samhéllsekonomisk investering

Hela vart samhille styrs av de ekonomiska forutsdttningar som sitter ramarna for den
verksamhet som vi vill bedriva. Detta giller med all tydlighet dven skolans virld. Om
vi tittar pa de resurser som sambhallet satsar pa utbildning av invnarna i Sverige, sa ar
det betydande summor. Att en individ gar cirka tre ar i forskola och sedan nio ar i
grundskola kostar naturligtvis stora summor pengar. Om individen dessutom gar vi-
dare till en tredrig gymnasieutbildning har samhaillet bekostat en femtonarig utbild-

ning.

Grundskolan ar gratis for alla barn i Sverige. Bide kommunala och fristdende skolor
far sina intékter fran skolpengen. Denna ska ticka de kostnader som skolan har for 1a-
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rare, undervisningsmaterial, lokaler, skolmaéltider, elevhilsa och administration. Skol-
pengen ar inte lika for alla elever, men i genomsnitt kostar grundskolan ca 100 000 kr
per ar och elev2,

Det ar viktigt att forsté att den utbildning som genomfors idag och att den budget som
styr skolans verksamhet idag genererar stora ekonomiska effekter under en lang tid
framover. Om elever inte far det stod och de forutsattningar som de ar i behov av for
att klara sin skolgang blir det férodande for bade individen och samhallet. Skolan har
dessutom en sirskilt viktig roll for de elever som inte har férebilder och inte heller far
det stod som de behover for att tillgodogora sig skolans undervisning.

En elev som inte far det stod som behovs i skolan och darigenom far ett forsenat in-
trade pa arbetsmarknaden kan detta leda till att samhaillet tappar en intdkt pa minst
en halv miljon kronor per ar. Om det dessutom innebar att eleven/individen inte kvali-
ficerar sig for hogre studier och darigenom pa sikt minskar sina chanser att fi mer
avancerade jobb sa 6kar den uteblivna intdkten ytterligare.

Tidsperspektiv

Insatser inom skolan och satsningar pa barn och unga behover ses som sociala investe-
ringar, dar insatsen gors ldngt innan den forvantade effekten uppstér. Detta kan tyckas
sjalvklart, men &r ofta svart att hantera i verksamheter som styrs av arsbudgetar. Den
ekonomiska styrningen ar helt enkelt inte i fas med effekterna och stédjer inte erfaren-
heterna om att effektiva, tidiga och férebyggande insatser bade besparar eleverna ut-
anforskap och ohilsa samt ger samhillsekonomiskt resultat pa langre sikt.

Nir det giller insatser for elever dar de stora potentiella intdkterna kommer forst nar
de kommer ut i arbetslivet ar “fordrojningseffekten” mycket pataglig. I dessa fall ar det
extra vanskligt att berdkna lonsamheten i kronor pa kort sikt. Genom att istillet be-
riakna terbetalningstiden kan vi jaimfora hur effektiv insatsen ar i forhéllande till
andra insatser eller att inte géra nigon insats alls. Aterbetalningstiden visar, som vi
har beskrivit ovan, hur 1ang tid det tar for samhallet att fa tillbaka satsade resurser.

2 www.ekonomifakta.se
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Skanska skapar nytta

Lénsamma skolsatsningar — samhéllsekonomisk analys

Skolsatsningens intikter och kostnader

Inom ramen for Skanskas fyra skolsamverkansprojekt har ménga motiverade medar-
betare lagt ner tid och energi pé att planera och genomfora insatser for att skapa in-
tresse och motivation hos eleverna. I samrad med uppdragsgivaren har vi gjort be-
domningar av omfattningen pa de fyra satsningarna pa skolsamverkan som ingar i
denna utvirdering. I Citadellstaden i Malmo berdknar vi att den tid och de resurser
som Skanskas personal har lagt ner motsvarar ett viarde pa ca 280 000 kr. I ESS-
projektet i Lund berdknar vi att den tid och de resurser som Skanskas personal har
lagt ner motsvarar ett virde pa ca 580 000 kr. I projektet Kvibergs Angar i Goteborg
beridknar vi att den tid och de resurser som Skanskas personal har lagt ner motsvarar
ett viarde pé ca 860 000 kr. I projekt Sparvig City i Stockholm berzknar vi att den tid
och de resurser som Skanskas personal har lagt ner motsvarar ett varde pa ca 50 000
kr. Totalt sett har Skanska gett ett stod till eleverna, utover den ordinarie skolverksam-
heten, som motsvarar ett varde pa ca 17770 000 kr.

Citadellstaden 280 000 kr 50 st 5600 kr/elev
ESS 580 000 kr 370 st 1600 kr/elev
Kvibergs Angar 860 000 kr 58 st 14 800 kr/elevs
Sparvig City 50 000 kr 12 st 4 200 kr/elev
TOTALT 1770 000 KR 490 st 3 600 kr/elev

Vad krivs da for att de satsade resurserna ska bli en 16nsam affar for samhallet? Jo,
det kravs sjalvklart att de intdkter som skapas blir minst lika stora som kostnaderna
for att genomfora insatsen.

Vid en forsta anblick ar det l4tt att tro att det ar dyrt att stodja denna mélgrupp, dvs.
elever. Men genom att titta pa vardet som kan skapas av insatserna far vi ocksa en
uppfattning av vad det kostar att inte gor nagra insatser for denna mélgrupp. Kostna-
den for utanforskapet bestér bade av forlorat produktionsviarde om eleven inte kom-
mer i arbete samt 6kade kostnader for eventuella stodinsatser. Som vi pipekat ovan
bestdr merparten av utanforskapskostnaden normalt av forlorat produktionsvarde.
Detta visar tydligt hur viktigt det ar for bade individen och samhillet att deltagarna far
stod att klara sin skolgéng, sa att vigen till ett framtida arbete underlittas.

3 Denna summa omfattar dven vissa insatser som &r riktade till elevernas foraldrar
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Om en person far ett enklare heltidsarbete utan subvention skapas ett produktions-
varde motsvarande cirka en halv miljon per &r. Det betyder att om Skanskas skolsam-
verkansprojekt hjilper till att motivera fyra elever si att de avslutar sin skolgdng med
godkinda betyg och kommer i arbete ett ar tidigare 4n om de inte hade fatt stod av
skolsamverkansprojektet ar insatsen samhallsekonomiskt I16nsam redan inom ett ar
efter att eleven har kommit i arbete. Om vi séanker kraven pa aterbetalningstid till tva
ar behover bara tva elever komma i arbete ett ar tidigare jamfort med om de inte fatt
négon insats.

Om vi ater tittar pa ursprungsfrigan for hela denna utviardering, "Lara for livet — ar
det virt ndgot?”, kan vi konstatera att Skanska kommer att traffa och paverka ca 490
elever inom ramen for de fyra skolsamverkansprojekten. Eleverna gar i skolor dar det
ofta saknas vuxna forebilder inom arbetslivet bland fordldrarna. For ensamkommande
barn och ungdomar finns inga niarvarande forildrar alls. Ménga av eleverna far helt
enkelt inte det stod som det behdver fran sina familjer nir det giller att studera och
skaffa sig arbete. For dessa elever kan Skanskas skolsatsning bli sirskilt betydelsefull.
Med den bakgrunden kan Payoff konstatera att det finns goda forutsattningar att
Skanskas satsningar kan ge betydande bidrag till samhallsekonomin.

Négon exakt samhillsekonomisk bedomning av hur effektiv Skanskas insatser har va-
rit dr inte mojligt att gora, eftersom effekterna kommer att uppsta under en lang tids-
period framover. Darfor gor vi nedan en redovisning av svaren pé nagra enkatfragor
som de 178 eleverna har besvarat som en del av utvirderingen. Pa sa sitt kan vi skapa
oss en uppfattning kring hur eleverna sjalva anser att Skanskas insats har paverkat de-
ras instéllning till skola och arbete, vilket i férlingningen visar pa om det &r troligt att
Skanskas insatser har varit effektiva eller inte.

Elevernas egna insikter om utbildning och arbete

Utvarderingens enkdtundersokning innehaller tre fragor som har koppling till elever-
nas forhéllande till den framtida arbetsmarknaden och deras mojligheter till att fa ett
arbete. Elevernas svar pa dessa fragor forklarar och kompletterar bedomningarna av

skolsatsningens samhéllsekonomiska varde.

Generellt beskriver en stor andel av eleverna att deras forstaelse for hur viktigt det ar
att studera har 6kat och att det pa ett battre sétt forstar utbildningens betydelse for att
i framtiden kunna fér ett arbete. Svaren visar ocksé att gymnasieelever ser en tydligare
koppling mellan studier och arbete &n vad eleverna pa hogstadiet gor.

P4 liknande sitt svarar eleverna att de genom insatserna fran Skanska tinker mer pa
det framtida arbetslivet och pa vad de vill arbeta med efter avslutad skolgéng. Eleverna
svarar dven att de i 6kad grad funderar pa att skaffa sommarjobb och extra jobb, som
ett resultat av Skanskas insatser.

En mer detaljerad beskrivning av svaren péa elevenkiten finns under rubriken "Effek-
ter for elever”.
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Sammanfattning av den samhiillsekonomiska nyttan

Att hitta ett koncept for en motiverande insats i hogstadium och gymnasium som en-
gagerar och fingar samtliga elevers intresse ar en svar uppgift. Men nir vi granskar
och analyserar svaren pa elevenkiten kan vi konstatera att av de 178 eleverna som be-
svarat enkaten si ar det drygt 50 elever som tycker att insatsen har varit intressant el-
ler mycket intressant. Det betyder att cirka 30 procent av eleverna svarar med en fyra
eller en femma pé de fragor som vi har stillt.

Nar 6ver 50 av 178 elever ger Skanskas insatser s goda omdomen ar det en indikator
pé att insatsen har paverkat deras tankar kring studier och arbete. Jamfor vi det sedan
med de ca 490 elever som skolsamverkansprojekten kommer att triffa totalt skulle det
innebdra att ca 150 elever anser att insatsen haft stor paverkan pa deras tankar om
studier och arbete. Om vi i nésta steg jamfor detta med att enbart ytterligare fyra ele-
ver behover klara sina gymnasiestudier ett ar tidigare for att insatsen ska betala till-
baka sig pa ett &r, s& finns goda forutsattningar att Skanskas insatser har varit 16n-
samma. Om aterbetalningstiden okas till tva ar ar det enbart ytterligare tva elever som
behover klara studierna ett ar tidigare med stod av Skanska for att skolsatsningen ska
bli samhallsekonomiskt 16nsam. Det ar darfor Payoffs bedomning att Skanskas sats-
ningar pa skolsamverkan med hog sannolikhet kommer att paverka de deltagande ele-
verna i en sd stor omfattning att satsningen kommer att bli samhallsekonomiskt 16n-
sam.

Payoff vill dven lyfta fram att elever som undviker att hamna i arbetsloshet och utan-
forskap inte bara genererar 6kade intdkter for samhaillet. I manga fall undviks dven es-
kalerande kostnader for framtida sociala problem, hilsoproblem och kanske dven kri-
minalitet. Kostnaderna for utanforskap ar betydande, och uteblivna dtgarder for barn
och unga kan fa mycket stora konsekvenser under lang tid for individ och sambhiille.
Detta bekriftas dven av en lang rad utviarderingar som Payoff har genomfort. En gene-
rell slutsats ar darfor att stodjande insatser for barn och unga sannolikt ger mangfalt
igen for samhaéllet under lang tid. Skanskas satsningar i skolan bor ses utifran dessa
utgdngspunkter.

Effekter for elever

Eleverna som Skanskas insatser riktar sig mot ar i en fas i livet dar det hinder mycket
och som lagger en grund for deras framtida vuxenliv. Nedan redovisar vi de delar som
framkommit som extra viktiga och framtrddande i utvirderingen. Vi har delat upp
véra iakttagelser i f6ljande delar; Vardagen i skolan, Externa aktorer, Planering och
genomforande, Nya kunskaper om arbetslivet samt Motivation for studier och arbete

®pay 18



— —

Figur 3: Effekter for elever

Vardagen i skolan

Skanskas skolsatsning i Lund och Go6teborg har ett trerigt perspektiv. Detta ger moj-
ligheter att pdverka under en langre period och ocksé mojligheter att f6lja upp eventu-
ella forandringar over tid. I Malmo startade satsningen med ett tidsperspektiv pa 1,5 ar
och for narvarande diskuteras en eventuell forlangning. Satsningen i Stockholm var
mycket begransad och omfattade bara tva halvdagar, vilket av naturliga skal ger en be-
tydligt mindre paverkan pé eleverna.

Utvirderingen visar att elevernas skolvardag i normalfallet innehéller férhallandevis
fa inslag av kopplingar till arbetslivet i form av lektioner eller studiebesok. Vardagen i
skolan &r tidspressad och det ar svart att f3 utrymme for externa inslag. Tidsplane-
ringen kan ocksa vara ett problem. Under vissa perioder — som t ex nir eleverna har
nationella prov — ar det mycket svart for lararna att ta in foreldsare utifran och att fa
eleverna engagerade.

En annan viktig faktor i skolans virld ar att ungdomarnas liv i hog grad ar fokuserade
pa “hir och nu”, vilket flera larare framhaller i utvarderingen. Det ar inte troligt att
eleverna i dagslaget har en tydlig bild av ett framtida yrkesliv. Om de dessutom saknar
forebilder i yrkeslivet hemifran kan de ha svart att forstd nyttan av att anstrénga sig i
skolan. Detta forhéllande ger samtidigt externa aktorer en dnnu viktigare roll genom
att de kan ge eleverna motivation och kunskaper om arbetslivets mojligheter som ele-
verna inte kinner till. Det giller att planering och upplagg av samverkan mellan skola
och arbetsliv gors pa ett sddant sitt att insatserna bade “far plats” i den ordinarie skol-
undervisningen och att den genomfors pé ett sddant sitt att den nar fram till eleverna
och far deras uppméarksamhet.

Betydelsen av externa aktorer

I utvirderingens intervjuserie framhélls av skolpersonal att i princip alla bes6k med
representanter fran arbetslivet och studiebesok paverkar eleverna. De ar receptiva, och
all kontakt med omvérlden ar intressant; speciellt om besoken ger konkreta exempel
pa hur arbetslivet kan se ut och vad man kan jobba med. En del reaktioner kan komma
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snabbt, men det dr ocksa fullt majligt att effekterna gar att avldsa forst manga ar se-
nare. Flera pedagoger med 1ang erfarenhet beskriver detta i intervjuerna och att de ar
overtygade om att inslag fran externa aktorer ar viktiga och ger genomslag i elevernas
langsiktiga utveckling.

Skolans personal menar att medarbetarna fran Skanska pé ett bra sitt kan beridtta om
sin livsresa och karriar samt kan visa eleverna att det 4r mojligt att nd mél yrkesmass-
igt och socialt med olika forutsattningar och utgadngspunkter. Vagen till malet kan vara
krokig och oforutsagbar. Har kan effekten for eleverna vara att man inspireras att
finna sina drommar om framtiden, och forsté vilka steg man kan ta for att forverkliga
dem.

Larare och annan skolpersonal pekar pa vikten av att de externa inslagen ar konkreta
och begripliga for eleverna. Manga elever har mycket begransade kunskaper om ar-
betslivet och vilka yrken som finns. De behover forstd vad som kravs nar det géller be-
tyg och framtida utbildning for att man ska kunna fa de jobb som de 6nskar.

Skolpersonalen uppfattar att studiebesok pé arbetsplatser engagerar eleverna mer dn
nar foretag genomfor forelasningar i klassrummet. Vid studiebesoken blir det verkligt
for eleverna hur en arbetsplats ser ut, vad man gor dar och hur olika medarbetare ut-
for sina arbetsuppgifter. Har uppfattar pedagogerna att byggbranschen har en fordel i
det att produktionsresultatet ar s konkret; det arbete som utfors resulterar i att en
byggnad eller en anliggning uppfors. Nagot som eleverna kan se och uppleva. Elever-
nas svar pa enkiten bekriftar ocksa att foretagens insatser bor vara konkreta. Eleverna
vill se hur det fungerar pa riktigt och géarna prova pa olika arbetsmoment.

Larare som har deltagit i Skanskas foreldsningar och studiebesok pekar pa att elever-
nas aktivitet vid dessa tillfallen - liksom i andra sammanhang - ar mycket olika. Vissa
elever stiller fragor, medan andra ar tysta. Fragorna beror ofta konkreta &mnen som
vad man tjanar i olika jobb och hur eleverna ska gora for att fa ett arbete.

Lararna framhaller att effekterna for eleverna kan bli &nnu storre om Skanska plane-
rade sina besok i klassrummet och sina studiebesck pa ett tydligare sitt, framfor allt
genom att konkreta exempel och méjligheten till "prova-pa”-aktiviteter far ta ett storre
utrymme. Effekterna kan forstirkas om lararna knyter an till dessa exempel i den ordi-
narie undervisningen; exempelvis inom matematik eller samhéllskunskap. Lararna be-
skriver att de till viss del gor detta, men att det skulle vara majligt att utveckla. Darige-
nom skulle resultat och effekter av de externa aktérernas insatser kunna forstirkas yt-
terligare. Men samtidigt kraver det att lararna kan skapa utrymme i undervisningen

for detta. Konkurrensen om tiden i klassrummen ar stor.

Skolans personal menar vidare att Skanskas satsning och nirvaron av externa aktorer i
skolan ger en mojlighet att inspirera fler tjejer att vilja teknikyrken. Jobb inom sek-
torer som traditionellt har dominerats av mén lockar vanligtvis inte unga tjejer.
Skanska kan ge dessa elever en inblick i konkreta arbetsuppgifter och visa att de ar in-
tressanta. Eleverna kan ocksa fa insikt om att yrkena ar vélbetalda och att det finns en
stor efterfragan pa arbetskraft.
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Planering och genomférande

Skolpersonalen framhaéller att planeringen ar mycket viktig for att satsningarna ska fa
god effekt for eleverna. Om foreldsningar eller studiebesok laggs in vid fel tidpunkter
nir schemat ar pressat, finns risk for att bade elever och larare uppfattar inslagen som
storande moment som tar uppmirksamheten fran det som da uppfattas som mer vi-
sentligt.

Storst utdelning av de externa aktorernas insatser ges om de ldrare som ir ansvariga
for samverkan med arbetsgivaren har &mnen som litt kan knyta an till studiebestken,
till exempel naturvetenskapliga amnen. Erfarenheten hos lararna visar att eleverna far
lattare att 16sa arbetsuppgifter inom ett teknikomrade i skolan om det har varit pa ett
studiebesok och kan koppla uppgiften till en praktisk erfarenhet. Samtidigt beskriver
lararna att de inte alltid har tid och mojlighet att arbeta pa det sétt de onskar, eftersom
den 6vriga undervisningen tar mycket tid och ar hart styrd.

Mojligheterna att knyta an till den ordinarie undervisningen ar ocksa beroende av
kontinuitet; det vill siga att samma larare och samma personal pa foretaget foljer sats-
ningarna 6ver tid, att de vet vilken information eleverna har fatt och kan anvinda den i
den fortsatta dialogen med eleverna. Den kontinuerliga kontakten med Skanskas pro-
jektledare ar visentlig for planering och uppf6ljning. Kommunikationen med eleverna
gynnas av att goda relationer skapas. Om Skanskas eller andra arbetsgivares personal
byts ut under insatsernas genomférande blir det automatiskt en omstart och hela pro-
cessen tappar tempo.

Upplégget i samverkanssatsningarna ser lite olika ut. I Goteborg har exempelvis hela
satsningen planerats och genomf6rs nu av Skanskas egen personal tillsammans med
skolorna. I Malmé har My Dream Now anlitats for att till stor del planera och skapa en
struktur for insatsen, i vilken medarbetare fran Skanska och andra foretag sedan del-
tagit.

Lararna ser de effekter som Skanskas skolsatsningar kan dstadkomma som mycket po-
sitiva, men de menar att det for dem vore 6nskvirt att fler foretag och att dven offent-
lig verksamhet gjorde motsvarande insatser. P4 sa sitt kan skolan ge eleverna en bre-
dare bild av arbetslivet och dess mdjligheter. Detta dr givetvis inte en fraga som
Skanska kan péverka utan nigot som skolan och andra aktorer/arbetsgivare behover
ta stallning till. Fran skolans sida framhalls att initiativ frén alla sektorer i arbetslivet
att stodja skolan i deras uppdrag ar vilkomna om tidsplanering ar bra och om budskap
och sprak ar anpassat till elevernas forstéaelse och situation.

Elevernas egna uppfattningar

178 elever i de berorda skolorna har besvarat enkidten om Skanskas skolsatsning. En-
katen omfattar fragor om vad eleverna tycker om traffar med foretag och vad de har
lart sig. Den hoga svarsfrekvensen och det begrinsade interna bortfallet medfor att re-
sultatet ger en intressant och trovirdig information och ett bidrag till forstaelse for hur
denna sorts satsning kan paverka ungdomar.

Nir det géller fragor om framtiden i arbets- och yrkesliv bor dock resultaten tolkas
med forsiktighet. I enlighet med vad som har framhallits ovan &r det svart for ungdo-
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mar i dessa aldrar att ha bestimda uppfattningar om sin framtid och sitt yrkesliv. Ne-
gativa och/eller ovantade reaktioner bor darfor inte tas till intakt for att satsningarna
ar felaktiga, utan snarare som ett uttryck for ungdomarnas osikerhet. Men nedan re-
dovisar vi ndgra av de punkter som varit mest framtradande i svaren fran eleverna.

Allman instdllning till satsningen

Eleverna ar mycket positiva till att fa traffa medarbetare vid foretag och till att fa gora
studiebesok. Drygt 56 procent av de tillfragade ger betyget bra eller mycket bra (4 eller
5 pa 5-gradig skala) som svar pa denna allmanna friga. Pa frigan om hur intressant
eleverna tycker att det ar att traffa vuxna som berittar om sitt yrke svarar 47 procent
av de tillfrigade att detta ir intressant eller mycket intressant. Aven frigan om hur
nojda eleverna ar med traffarna med foretag besvaras till 46 procent med svaren nojda
eller mycket n6jda (4-5 pa den 5-gradiga skalan). En rimlig tolkning utifran dessa re-
sultat ar att eleverna uppskattar och virdesitter traffar med foretag som en del av
skolundervisningen.

Nya kunskaper om arbetsliv och yrken

De fragor i enkidtundersokningen som beror mer konkreta och narliggande kunskaper
om arbetsliv och yrkesliv visar att 38 procent av det tillfrigade anser att de har lart sig
mycket (4-5 pé skalan) om Skanska, och 42 procent uppger motsvarande nar det géller
huruvida om man har lirt sig nagot nytt om de yrken som finns pa arbetsmarknaden.
Var tolkning ar att Skanska pa ett bra sitt har lyckats né fram till en relativt hog andel
av eleverna och skapa ett intresse for arbetslivet i stort och specifikt de olika yrken
som finns inom Skanska och deras verksamhet.

Motivation for studier och arbete

Nir det géller i vilken omfattning Skanskas insatser har paverkat elevernas motivation
for studier och arbete svarar 37 procent av eleverna att traffarna pa ett battre eller
mycket bittre sitt fatt dem att forstd varfor det ar viktigt att studera i skolan. Nar det
giller den framtida rollen pa arbetsmarknaden och i yrkeslivet anger 28 procent av de
tillfrdgade eleverna att lektionerna har fatt dem att tdnka mycket (4-5) pa vad de vill
arbeta med nir de dr klara med skolan. Motsvarande andel ar 13 procent av eleverna
nir det géller svaret pa fragan om det dr ndgon medarbetare pa foretaget som har be-
rattat om ett jobb som de skulle vilja ha nar de borjar arbeta.

Payoffs bedomning ar att Skanskas medarbetare har lyckats argumentera for hur vik-
tigt det ar att eleverna anstranger sig i skolan. Daremot har det haft svarare att na
fram med beréttelserna om sina egna jobb. En tolkning kan vara att ungdomarnas bild
av yrken och arbetsuppgifter ar diffus och att man inte riktigt kan forsta vad ett arbete
inom byggbranschen innebar.

Svaret pa fragan om traffarna med foretaget har medfort att eleven funderar mer pa
att skaffa ett extrajobb eller sommarjobb besvaras av 31 procent av eleverna med de
hogsta podngen (4-5).

Vi tolkar resultatet som att skolsamverkansinsatserna allméint har givit ett genomslag
hos en forhallandevis hog andel av eleverna, men att det har varit svarare for eleverna
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att identifiera sig med de yrken som har presenterats. Detta kan visa pd en pedagogisk
utmaning och pa att ungdomar i tonaren inte i férsta hand drommer och fantiserar om
de jobb som medarbetarna har presenterat. Pa detta omrade finns alltsi en potential
att utveckla insatsen ytterligare.

Skolsatsningens innehdll och planering

En fraga har stillts om hur intressanta lektionerna med Skanska var jamfért med
andra lektioner. 40 procent av de tillfrdgade svarade att lektionerna varit intressanta
eller mycket intressanta jamfort med den ordinarie undervisningen. Svaret pa denna
fraga ligger relativt hogt jamfort med svaren pa flera andra fragor. Var tolkning ar att
en stor andel av eleverna tycker att Skanskas lektioner har varit roliga och intressanta.

Resultat med avseende pa kon

Saval medarbetare i Skanska som skolpersonal aterger att tjejer och killar reagerar lite
olika och har olika attityder i aktiviteterna. Tjejerna ar exempelvis ofta mer aktiva i
klassrumssituationerna och stiller mer fragor om t ex varfér man anvéinder en viss
teknik, medan killarna intresserar sig mer for tekniken som sadan.

Om man ser till den kvantitativa analysen av enkdtmaterialet ger tjejerna generellt na-
got “samre” betyg (lagre poang) dn killarna pa samtliga fragor. Var tolkning &ar att den
mansdominerade byggindustrin ligger narmare killarnas intresseomrade 4n tjejernas
nir det géller tinkbara yrkesval. Skillnaderna mellan svaren fran tjejer och killar ar
dock relativt liten, vilket medfor att man inte bor dra allt for langtgéende slutsatser om
skillnader mellan konen.

Elevernas éppna kommentarer

Den sista fragan i enkéten ar en 6ppen fraga dar eleverna sjalva kan ldamna kommenta-
rer kring hur de anser att foretagstriffarna kan bli battre. En del av eleverna véljer att
inte ldmna nagra kommentarer alls, men ménga ger kommentarer och tips.

Elevernas spontana kommentarer kan vara vardefulla for att forstd hur ungdomar tén-
ker och reagerar. Fragan som stilldes var "Har du négot tips hur foretagstraffarna kan
bli battre?”. Fragans formulering medfor en fokusering pa brister och forbattringsbe-
hov.

I nedanstiende ruta redovisas elevernas kommentarer. For att ge autencitet och liv-
fullhet p& ungdomarnas villkor dterges kommentarerna helt utan rattning av stavfel,
sortering och strukturering.

”Ge oss inte uppgifter som vi inte vet om hur man gor, som t.ex. skiss”, “Prata ej fér mycket SNALLA!!”, "De
ska inte vara langa”, “Vi behover Bra fika”, »Allt 4r bra som det 4r”, "att da gér mer utforlligt eller att de
tar mer exemler som géller deras presentationer”, "Gor de presenterar mer intressant”, "Att traffas oftare”,
“Att foretaget kommer till var skola mer for att Vi inte har tid att ga till stan diar dem befinner sig!”, "kom med
bittre arbetsuppgifter, Mer undervsninngar”, "Tdnk pa att vi redan har for manga uppgifter i
skolan!”, ”Gér lektionerna lite roligare kanske”, "Gér klart ett arbet innan ni gor nigot annat”, ”Nej allt
funkar bra”, "Nej den e redan bra”, "Sluta vara sa trakiga”, "Altt ar bra”, "Nej jag har inget tips for allt ar bra
17/ ”God fika varje géng ! Sa lyssnar vi extra noga !”, "Mer raster och mer information”, *Visa exakt vad de gor

i sitt yrke”, “lite mer att ni visar konkret va de gor”, "Visa mer om vad man jobbar med pa Skanska, alltsa
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jobbe”, ”Nej. Bara testa vad som fungerar bést o kor pa de”, *Jag tycker de var bra! :-) Kanske kunna vara med
mer under en vanlig arbetsdag”, ”Bjud pa kakor”, Att elever sjalva far testa”, "Visa mer av arbetsplat-
sen”, “Inget som behover dndras”, "1t oss testa fler saker som t.ex. VR”, "Jag vill girna ha studiebesok men
detta var inte s mycket extra”, "Forklaringarna kan bli mer avancerade. Forklara mer om jobbet som projekt-
ledare”, ”Att man har lite mer tid att fraga frégor och att komma pa fragor”, "Hogre 16n”, "béttre planering”,
”Att personerna pa foretaget 4r intresserad i jag och lyssna och ger feedback”, “Mer praktik”, “Prao!!”,
“SKAFFA PRAO”, "Man skulle kunna prata mer om de olika yrkena som finn inom foretaget”, "Det kan bli
mer intressant”, "om man ska snacka om jobb kan man t upp fler dn 4 jobb och inte bara jobb som vi kan ha
nar vi har pluggat till dem”, "Nej, det ar bra!!!”, "Heldagar pé foretaget istéllet fo att endast vara dar under
for/eftermiddag. Lata oss ta del av arbetet och engagera oss. Inte sd mycket genomgéng.”, "Heldagar pé fore-
taget.”, "Heldagar pa Skanska hade varit battre och allt hade blivit tydligare. Upptéicka mer sj alva.”, "Jag
kan inte komma pa nagot. Jag dr bara inte sa intresserad i vad vi gjort under projektet”, "Vet inte, att vi ska
lara oss mer”, "Om man faktiskt kunde visa pa ett effektivt och spannande sitt att se hur virlden forandras av
dess yrken och varfor det har viktigt att fler soker dessa jobb.”, "Mer aktiva arbeten och saker man kan gora.
Inte bara lyssna.”, “Béttre jobb och foretag”, “Battre besok. Andra aktiviteter”, "Tyvirr har jag inga tips pa
hur foretagstriffarna kan bil battre.”, "Guide pa arbetsplatsen (om méjligt)”, "Personalen var bra”, "INTE
LIKA TRAKIGA”, “Kanske ha lite fler test-stationer dar man fér testa de ni haller pA med”, ’INGA ALLS”,
“Négot foretag som &r intressant!”, "nej, det var bra s&”, "Lite mindre prat och presentationer eftersom man
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latt tappar koncentrationen”, "Intressantare foretag”, "Nej det var bra :-)”, "Jobba snabbare”, “gér dom roli-
gare”, "Mer besok som inte #r in skolan”, "Félja med dem 1 hel dag”, "Mer action”, “lirarna kan planera
battre”, "Fler studiebesok bortom skolan :-)”, "Gor de lite mer intressanta”, "Dom berhover inte komma dom
slosar varan tid”, "aldrig komma igen de ar for stela och de borde ldara oss mer om deras yrke och inte gora sa
trékiga lekar”, "kom inte tack”, "Mer intressant”, "Mer interresant”, "Ha battre struktur och syfte med traf-
farna”, "den e bra”, “Ge oss mer arbete!”, “mer arbete att gora”, "Nej, de har lyckats bra pa egen hand”, "Prata
mer om de olika jobb o kanske gora mer aktiviteter”, "Mer aktiviteter och mer intressanta saker om framti-
den”, “Jag tycker istéllet {0 att sita och snacka om grejer att vi far testa pa att gora”, "var
mer intresserade av oss och lat oss visualisera och prat om véra framtidsdrommar. Mer roligt s&”, “kortare

och oftare”, "Vara mer forberedda pa vad vi ska gora ddemed gora grejer slla elever ar enade om att ha.”

Elevernas kommentarer ar, som framgar av texten, oftast konkreta. En synpunkt som
sticker ut dr att de insatser som gors ska aktivera eleverna och gora kopplingen mellan
praktik och teori begriplig och motiverad. Ungdomarna vill veta hur man jobbar i ett
yrke pa ett dnnu tydligare sitt och garna testa sjélva.

Sammanfattande slutsats av enkdtresultatet

En sammanfattande slutsats om enkéitresultatet ar att eleverna har tagit sig an uppgif-
ten att besvara fragorna pé ett engagerat satt och att resultatet visar pa positiva reakt-
ioner. Det 4r manga elever som beskriver att det har blivit mycket paverkade och in-
spirerade av Skanskas skolsamverkansinsats. I en spegling av resultaten som redovisas
ovan finns givetvis negativa reaktioner (ldga poiang), men i de flesta fragorna kan vi av-
lasa att en hog andel av de tillfrigade eleverna ar positiva eller mycket positiva.

Nir vi jamfor enkitsvaren med intervjuerna kan vi konstatera att elevernas kommen-
tarer har en god 6verenstimmelse med badde Skanskas och skolpersonalens uppfatt-
ningar och erfarenheter. Generellt finns en stor samstimmighet om att samverkan
mellan skola och arbetsliv ar viktigt och bidrar till elevernas utveckling. Men att insat-
serna maste vara vil planerade i forhallande till andra moment i skolundervisningen
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och att genomfoérandet méste ske pa elevernas niva och villkor, sé att det skapas ett in-
tresse och ett larande. I annat fall ar eleverna mycket snabba att avfarda insatsen och
rikta sitt intresse mot nigot annat.

Payoff bedomer att de insatser som Skanska har gjort i de fyra skolsamverkanspro-
jekten tydligt visar att elevernas tankar om det framtida arbetslivet har paverkats pa
ett tydligt och positivt satt. Samtidigt ar det viktigt att inse att insatserna i jamforelse
med den ordinarie skolverksamheten dr mycket begransade i omfattning. Trots detta
har insatserna alltsi bade natt fram till eleverna och gjort skillnad.

Effekter for skolan

Vikten av samhiillsengagemang

Det rader en stor enighet bland skolpersonal att den sortens samhéllsengagemang som
Skanskas skolsatsning representerar ar viktig av flera olika skal. Dels far eleverna kun-
skaper om arbetslivet och specifika arbetsuppgifter pa ett sitt som &r svart for lararna
att formedla. I forlangningen innebér detta att ungdomarna kan hitta en vig in i ett
produktivt yrkesliv. Detta gynnar bade samhéllsekonomin genom 6kad produktionen
och kan ocksa bidra till att utanférskapet minskar. Dels far eleverna vuxna forebilder
och forutsittningar att forsta kopplingen mellan studier, arbete och forsorjning.

Det ingér i skolans uppdrag att stodja entreprendriellt larande och att férbereda ele-
verna for det framtida arbetslivet. Detta framgar bade i skollagen och laroplanen.
Skanskas skolsatsning innebar ett stod i att uppna intentionerna i skollagen och liro-
planen. Skolans personal framhaéller vikten av att fler foretag och andra arbetsgivare
engagerar sig pa detta sitt si att eleverna kan fa 4nnu béttre inblick i arbetslivet och
tinkbara yrken. Pedagogerna ar generellt positiva till samarbete med foretag. Skolan
ser ocksa positivt pa teknikforetagens engagemang i ett jaimstalldhetsperspektiv. En
okad kunskap om intressanta jobb med teknisk inriktning kan locka fler tjejer att rikta
in sig mot en sddan yrkeskarriar. Samhéllsengagemanget hos bade privata och offent-
liga arbetsgivare ar viktigt for att skolan ska kunna fullgora sitt uppdrag att forbereda
eleverna for vuxenlivet.

Studiemotivation och framtidstro

Lirare och annan skolpersonal pekar pa att Skanskas skolsatsning ar mycket positiv,
men att den samtidigt ar en marginell del av elevernas vardag i skolan. Det ar darfor
inte troligt att insatserna paverkar studiemotivationen hos alla elever pd nagot genom-
gripande sitt i det korta perspektivet. Daremot kan det mycket val vara sa att enskilda
elever fir upp 6gonen for behovet av att ta eget ansvar for studierna och att de forstar
kopplingen mellan att g ut gymnasiet med godkinda betyg och de framtida mojlig-
heterna att fa ett arbete och kunna forsorja sig.

Lirare och rektorer framhaéller att skolan — och den 6vriga vuxenvarlden kring ele-
verna — maste vara trygga i sin 6vertygelse om att insatser som den Skanska och andra
aktorer gor paverkar eleverna pa sikt och att vi inte far forvanta oss snabbt avldsbara
resultat. Flera erfarna pedagoger beskriver att de har egen erfarenhet av att denna pro-
cess fungerar, men att det i vissa fall kan ta vildigt lang tid innan effekten blir synbar.
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Det ar ocksa viktig att forsta att Skanskas skolsatsningar inte pa egen hand ar avgo-
rande for elevernas utveckling, utan att den ar en viktig pusselbit i samverkan med
maénga andra insatser.

I konsekvens med detta kan vi inte forvinta oss att elevernas framtidstro paverkas pa
négot dramatiskt satt och inte heller att det gér att dra négra sikra slutsatser om att
satsningarna paverkar elevernas mojligheter till framtida férsorjning. For att med sa-
kerhet kunna svara pa dessa fragor skulle vi i sa fall behova f6lja eleverna och deras ut-
veckling under manga ar framover.

Dock kan vi konstatera att Skanskas insatser har haft en konkret paverkan pa medve-
tenheten och studiemotivationen hos stora grupper av eleverna. Exempelvis har larare
kunnat avlisa att eleverna blivit mer motiverade att 16sa en uppgift nar den kopplas till
praktiska erfarenheter fran arbetsplatser som de besokt. Ett sétt att ytterligare 6ka ef-
fektiviteten och nytta av insatserna bor darfor vara att utveckla arbetet med att inte-
grera praktiska moment pé studiebesok med den ordinarie undervisningen.

Forutsittningar for samverkan och medarbetarnas engagemang

I skolans forutsattningar ligger enligt intervjuade ldrare och pedagoger att skolunder-
visningen ar hart pressad och har svért att hinna med arbetsuppgifter som ligger utan-
for den ordinarie undervisningen. Det ar darfor viktigt att en skolsamverkan med ett
foretag planeras och genomfors pa ett sitt som gor det mojligt for skolans personal att
uppfylla sin roll.

Skolpersonalen pekar pa att de enligt laroplanen ska arbeta med samverkan med ar-
betslivet och att skolsamverkan med Skanska — ritt planerad och genomf6rd — kan in-
nebira bade en avlastning och en kvalitetshojning for skolan. Skolan kan helt enkelt
uppna sina mél pa ett effektivare sitt. Intervjuade pedagoger anser ocksé att Skanska
har tagit pa sig en stor del av ansvaret for planering och genomforande, vilket har upp-
levts som mycket positivt. Skolan behover stod i planeringsarbetet for att klara av att
ta emot det som Skanska och andra arbetsgivare erbjuder.

Skolpersonalen framhaéller att forutsattningarna varierar kraftigt mellan skolor, klas-
ser och elever nir det giller att kunna ta till sig information och delta i aktiviteter. F6-
retagen maste diarfor vara mycket lyhorda for att anpassa sig till de lokala forutsatt-
ningarna.

Intervjuade medarbetare i skolan — bide larare och annan personal — vill verkligen en-
gagera sig. De ser att den ordinarie undervisningen kan péaverkas positivt om man Gver
tid successivt forbattrar integrationen mellan foretagssamverkan och den vanliga
undervisningen. Anvindandet av praktiska exempel fran exempelvis studiebesok ar en
framgangsfaktor. Detta kraver dock kontinuitet och planering for att fungera pa ett bra
satt.

Medarbetarna i Skanska och skolpersonalen behdver lira sig tillsammans. Mycket har
fungerat bra, men det kan ocksa utvecklas. Pedagoger och Skanskamedarbetare pekar
pa att det vore onskvirt att aktiviteter i skolsamverkan integreras battre i den ordina-
rie undervisningen for att ytterligare dra nytta av den kunskap som eleverna tillgodo-
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gor sig vid t.ex. studiebesok. Konkreta exempel fréan studiebesok skulle kunna anvan-
das pé ett tydligare sitt i undervisningen. Exempelvis skulle en ingenjor i Skanska
kunna undervisa i matematik med utgéngspunkt fran ett praktiskt exempel.

Effekter for Skanska

Ett antal medarbetare i Skanska har pa olika sétt varit engagerade i skolsamverkan i
de fyra projekten. Medarbetarna har intervjuats enskilt eller i grupp. En del av medar-
betarna dr i en tidig fas av samverkan, medan skolsamverkan for andra medarbetare
har pagétt en tid eller ar helt avslutad. Nedan redovisas de erfarenheter som framkom-
mit.

Samhillsengagemangets effekter for medarbetarna

Medarbetarna framhaller pa ett kraftfullt sitt vikten av Skanskas samhaéllsinsatser.
Skanska ar en viktig och tongivande aktor i byggbranschen, vilken enligt medarbe-
tarna bade bor och kan engagera sig i samhallets utveckling. Skanska séager i sin affars-
plan att foretaget ska vara en samhillsbyggare och detta forpliktigar enligt medarbe-
tarna. Skanska ska bidra till att bygga ett battre samhille badde genom att bygga hall-
bara bostadsomraden och genom socialt engagemang i byggprocessen. Medarbetare
fangar kdnslan genom att sidga att ”vi ska koppla ihop hjarna och hjarta” hos medarbe-
tarna. Hos de medarbetare som Payoff har tréffat finns ett stort engagemang for soci-
ala fragor. De har med kraft och virme berattat om allt arbete som de har lagt ner pa
”sina” skolsamverkansprojekt.

Medarbetarna pekar pa att Skanska har mgjligheter att bidra till att bygga ett béttre
samhalle, att forandringar kan dstadkommas och att engagemanget i skolan i utsatta
omraden &r ett bra sétt att na resultat. Kopplingen till intressanta projekt — som ESS i
Lund - kan ytterligare inspirera ungdomar. Detta kan leda till att unga méanniskor far
ett 6kat intresse for skolan i allménhet och att det d&ven kan leda till att de intresserar
sig for byggbranschen i synnerhet och vill jobba i den.

Medarbetarna framhaéller att man vill arbeta hos en arbetsgivare som tar ansvar.
Framtidens foretag kan inte bara fokusera pa att tjina pengar — de méste dven enga-
gera sig i samhallet och bidra till dess utveckling. Framtida arbetskraft vill se ett sa-
dant engagemang for att de ska reflektera Gver att arbeta i foretaget. Medarbetarna
framhaéller att samhillsengagemanget behover genomsyra hela foretaget, men att det
behovs eldsjalar som driver utvecklingen framét. Skolsamverkan far den effekten att
medarbetare kan bli uppskattade som “eldsjilar”.

Det framtida rekryteringsbehovet i byggbranschen medfor att medarbetare som enga-
gerar sig i skolsatsningen dessutom kan formedla budskapet att de finns jobb for de
ungdomar som de moter. I ett néarliggande perspektiv kan satsningarna darfor ge
Skanska en mojlighet att attrahera medarbetare i konkurrens med andra foretag.

Medarbetarna framhaller tillfredsstillelsen i att de kan skapa en insikt hos eleverna att
de faktiskt kan fa nytta av skolans kunskaper i ett framtida arbete, att de kan se sin
egen framtidsplan och forsta vad som krévs for att uppna den. Medabetarna ser ocksa
att de kan formedla en kunskap och kinsla till eleverna om vad vissa yrken innebar
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och man kan skapa en forstaelse for vad en arbetsplats ar och vilka varderingar som
kan priagla den.

Skolsamverkan har fatt effekten att de involverade medarbetarna kianner ett engage-
mang och en meningsfullhet utover sina “vanliga” uppgifter i foretaget. Medarbetarna
kanner att de bidrar till en viktig samhallsuppgift och att detta ger en personlig till-
fredsstéllelse. Medarbetare har liart kinna varandra och detta har skapat interna mer-
varden. Livsresor har blivit kinda bade inom Skanska och bland eleverna. Storytelling
har varit en medveten strategi internt inom Skanska.

Skolsamverkansinsatserna har varit utvecklande for Skanskas personal. De kidnner att
de har nétt fram till ungdomar, men ocksé utvecklats som individer nar det giller att
forsta samhallet. En medarbetare uttryckte det som att "Skanska blir mer en organi-
sation som bestér av mammor och pappor och inte bara ett exploaterande foretag. Fo-
retaget ar en del av samhallet”.

Planering och organisering

Skolsamverkan har haft olika utformning i de fyra projekten. I Lund och G6teborg har
Skanska exempelvis drivit samverkansinsatserna uteslutande med egen personal. I
Malmo har Skanska daremot ingétt partnerskap med My Dream Now, vilket ar ett fo-
retag som arbetar med att hjalpa foretag och skolor att samverka. Detta har medfort
att effekten for foretag och medarbetare har blivit olika. Nar insatserna gors av egna
medarbetare blir de mer involverade i hela insatsen och paverkas mer dn om aktivite-
terna genomfors med stod av en extern partner. Samtidigt avlastar en extern part
medarbetarna i deras ordinarie uppdrag och hjilper till med kompetens och metod for
att skapa struktur for effektiva insatser.

Medarbetarna uppfattar att den forsta tiden i skolsamverkan innebar ett ganska om-
fattande ldrande och en anpassning. De dr inte vana vid att samverka kring dessa fra-
gestillningar med varandra. Skanskas medarbetare ar inte heller vana vid att méta
elever pa det sitt som skolsamverkan innebir, vilket flera beskriver som en utmaning.

En annan parameter som har paverkat ar att byggprojekten som skolsamverkan har
varit knutna till ir mycket olika till sin karaktir. Exempelvis dr Kvibergs Angar i Géte-
borg ar ett bostadsomrade under uppbyggnad i en narférort, medan projektet i Lund
(ESS) ar ett hogteknologiskt forskningscentrum. Studiebestken far som en foljd av
detta mycket olika innehall, eleverna kommer in i olika sammanhang och effekterna
for medarbetarna paverkas ocksa.

Samarbetet med lirarna

Béde larare och skolledare har haft begriansat tid for insatser. Skanska har darfor tagit
pa sig en hel del av planeringsarbetet for att avlasta pedagogerna. Men nir det giller
sjdlva insatserna i klassrummet ar det viktig att lararna inte lamnar 6ver det till klass-
coacherna, dvs. Skanskas medarbetare. Klasscoacher framhéller vikten av att engage-
rade larare deltar i Skanskas lektioner for att det ska fungera bra. Lararna kanner ele-
verna och kan bidra till att skapa lugn och trygghet. Det i sin tur hgjer kvaliteten pa
samverkansinsatsen och skapar dven forutsittningar for lararna att anvinda sig av
kunskap och diskussioner fran Skanskas lektioner for att knyta an till relevanta delar i
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den ordinarie undervisningen. Klasscoacherna poiangterar dven att det ar viktigt med
kontinuitet, s& att samma larare f6ljer och stodjer samverkansinsatsen.

Planeringsfragan omfattar ocksd sambanden mellan genomgangarna i klassrummen
och studiebesoken. Detta samband har inte alltid varit tydligt. For Skanskas medar-
betare paverkas motena med eleverna mycket av om — och pa vilket sitt — ldrarna in-
tegrerar erfarenheter och kunskaper fran Skanskas insatser i den ordinarie undervis-
ningen. Ju bittre larare och klasscoacher samverkar och lar kinna varandra, desto
béttre fungerar insatsen i forhallande till eleverna.

Tidsplanering

Tidsplaneringen ar en fraga som bade pedagoger i skolan och Skanskas medarbetare
lyfter fram. Aven enskilda elever tar upp denna friga och poingterar vikten av att
detta gors pa ett bra satt, framfor allt utifran elevernas situation. Det ar framfor allt 14-
rarna som belyser vikten av att samverkansinsatserna méste forlaggas till perioder un-
der terminen nér eleverna har forutséattningar att ta emot informationen och reflektera
over den. Ett mycket konkret exempel ar att samverkansinsatser 6ver huvud taget inte
ska planeras in under perioder nér eleverna har nationella prov. Under dessa perioder
maéste eleverna fullt ut fa koncentrera sig pa proven. Men det méste ocksa rent allmént
finnas en lyhordhet hos foretag och foretagsrepresentanter att anpassa sig efter sko-
lans 6nskemal. Detta handlar bdde om nér insatserna sker under en termin och hur
stor arbetsbelastning elever och larare har just d samt vilken &rskurs som ar den
bista att mota eleverna i. Erfarenheten fran projekten ar att planeringen behéver for-
béttras och samarbetet med ldrarna behover utokas for att utfallet av insatserna ska bli
sd bra som mgjligt. Annars finns uppenbara risker att Skanskas insatser inte far den
tankta effekten och eleverna missar den majlighet som samverkansinsatserna innebar.

Utveckling av skolsamverkan genom lidrande

Bide medarbetarna och skolpersonal talar om vikten av att utgd frén elevernas kun-
skaper, forutsattningar och intressen, men ocksé de socioekonomiska villkoren i det
lokala omradet. Det giller att koppla informationen till ungdomarnas vardag. Erfaren-
heterna siger att skolsamverkansprojekten kan bidra till att starka elevernas identitet
och sjilvkinsla genom att knyta an till deras drommar och forhoppningar. Men det
maéste ske genom att Skanskas medarbetare nar fram till eleverna i sin kommunikation
och lyckas bygga upp ett fortroende genom kontinuitet och uthéllighet.

Pedagoger, Skanskas personal och eleverna sjilva framhaller alla att informationen
som ges till eleverna i mojligaste mén ska kopplas till praktiska 6vningar och exempel,
garna fran de studiebesok som genomfors. De personliga berittelserna om medarbe-
tarnas livsresor uppfattar personalen gor ett starkt intryck pa eleverna. Samtidigt ar
Skanskas personal ovan vid situationen och uppfattar att de behéver utveckla sin for-
maga att na eleverna med sina berittelser. Exempelvis méste medarbetarnas sprak-
bruk anpassas till eleverna, sa att de kdnner att kommunikationen sker pé deras vill-
kor. Om spraket ar alltfér "hogtravande” eller alltfor fackmassigt tappar eleverna vil-
digt fort intresset.
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St6d fran ledningen och koppling till strategiskt arbete

Medarbetarna beskriver att det behover ett stort och tydligt stod fran ledningen for
sina insatser inom ramen for skolsamverkansinsatserna. Medarbetarna lagger ner
mycket tid och energi pa insatserna och anser att stod och uppbackning fran foretagets
ledning pa olika nivéer behdver utvecklas. I ssmmanhanget efterlyser medarbetarna
tydligare koncept och en supportfunktion pa regional nivd inom Skanska som kan
stodja medarbetarna i denna sorts satsningar. Behovet av en handbok for att arbeta
med social héllbarhet lyfts fram. Det ses ocks& som viktigt att satsningarna {6ljs upp
over tid for att se hur bade elever och medarbetare/foretag paverkas.

Medarbetarna anser att Skanska behéver koppla ihop det praktiska arbetet i produkt-
ionen med de strategiska fragorna och hur man marknadsf6ér koncept som skolsam-
verkan intern och externt.
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Sammanfattande slutsatser

Payoff kan med utgéngspunkt fran det som framkommit i denna utvirdering konsta-
tera att satsningar som bidrar till att ungdomar nér bra resultat i skolan dr samhills-
nyttiga och att utbildningar som leder till arbete medfor samhallsekonomiska vinster.
Om stodet fran Skanska bidrar till att enbart fyra av de 490 eleverna som ingar i sats-
ningen motiveras si att de klarar sin skolgdng med godkinda betyg och att de sedan
kan komma in pa arbetsmarknaden ett ar tidigare kommer insatsen att betala sig pa
mindre 4n ett r.

Skanska skapar genom sina satsningar pa skolsamverkan samhéllsnytta genom att
samverka med skolan i fyra projekt i Malmo, Lund, Goteborg och Stockholm. Skanskas
skolsatsningar handlar om att motivera och inspirera skolungdomar att satsa pa sina
studier och att se sambanden mellan skolarbete och framtida arbetsliv.

Samtidigt skiljer sig Skanskas olika samverkansinsatser ganska mycket mellan
varandra. Bade vad giller omfattning i tid, typ av byggprojekt som satsningen kopplas
till och genom att vissa satsningar genomfors enbart med egen personal medan en
satsning genomfors inom ramen for ett partnerskap med ett foretag som specialiserat
sig pé att stodja samverkan mellan skola och arbetsliv. Payoff rekommenderar darfor
att resultaten f6ljs upp pa sikt for att identifiera om det uppstar nagra visentliga skill-
nader, vilka kan kopplas till projektens olika grundlaggande forutsattningar och ge-
nomf6rande.

En nyckel till framgéng, som pedagogerna tydligt lyfter fram, ar att kopplingen till yr-
kesliv och arbetsuppgifter blir konkreta genom den kunskap och de erfarenheter som
Skanska kan féormedla till eleverna. Teoretiska resonemang och anvindande av fack-
termer riskerar att leda till att eleverna tappar intresset. Skanskas medarbetare bor
istéllet pa ett vardagligt och begripligt sétt beridtta om sina yrken och végen till dem
och eleverna kan sedan vid studiebesok bekanta sig med arbetsuppgifter, arbetsmiljoer
och arbetslivets villkor.

Genom att skolsatsningarna kan bidra till att inspirera och motivera eleverna paverkas
deras tillvaro bade pa lang och kort sikt. De kortsiktiga effekterna ar till stor del sociala
genom att eleverna trivs battre i skolan och blir mer intresserade av undervisningen.
P4 lang sikt kan dven betydande samhéllsekonomiska effekter uppsta, men dessa ar
inte majliga att verifiera i denna utvardering. Da kravs istillet studier 6ver langre tid.
Daremot beskriver de erfarna pedagogerna att de sjialva har erfarenhet av att denna
typ av insatser fungerar och skapar just dessa langsiktiga effekter. Skanska kan genom
forhallandevis begriansade insatser for ungdomar bidra till att elever inte hamnar i ut-
anforskap, vilket i forlaningen leder till stora samhéllsekonomiska vinster.

Payoff vill darfor, med utgangspunkt frdn vad som framkommit i denna utvardering,
lyfta fram att var bedomning ar att Skanska pa ett relevant och pedagogiskt sitt har
engagerat sig for att bidra till en positiv samhallsutveckling. Samtidigt ger det Skanska
mojligheter att ge sina medarbetare en chans att utveckla sitt personliga engagemang
utifrdn bade sin egen och foretagets virdegrund. Slutligen kan det 4ven gynna Skanska
i sitt fortsatta arbete med att konkurrera om attraktiva byggprojekt dar det ar viktigt
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att kunna visa upp att foretaget pa riktigt och pa allvar vill stodja den sociala utveckl-
ingen i samhallet.

Skolsatsning som gér skillnad, men det kan ta tid

Payoff bedomer att Skanskas skolsatsning gor skillnad pa riktigt. Genom att eleverna
far en chans att forstd kopplingen mellan studier och arbetsliv, sa 6kar deras intresse
och motivation for att anstringa sig i skolan. Darigenom Okar deras chanser att klara
av grundskola och gymnasium med godkidnda betyg. Detta ar i sin tur en av de absolut
viktigaste indikatorerna for att ungdomarna pa sikt ska fa ett arbete och 1angsiktigt
kunna forsorja sig sjalva.

Aven om inte alla elever paverkas kan enskilda elever mycket vil fi en avgorande in-
spiration och motivation till utbildningsvégar och yrkesval genom att fa chansen att
mota representanter fran arbetslivet. Dessa resultat ar tillrackliga for att bedoma sats-
ningarna som bade socialt och samhillsekonomiskt lyckosamma. Genom att bara
“radda” fyra elever s kommer 4terbetalningen for Skanskas alla fyra projekt tillsam-
mans betalas sig pa under ett ars tid.

Planering och anpassning av insatser

Elever pa hogstadium och gymnasium ar individer som kan vara svéra att na fram till
och fa kontakt med. Detta bekriftas av flera av ldrarna som vi intervjuat. Det finnas
ocksd mycket stora skillnader i mognadsgrad mellan elever i arskurs dtta och elever
som gatt nagot ar pd gymnasium. Dessutom varierar mognadsgraden &ven inom olika
klasser. Det ar darfor av stor vikt att Skanska sékerstiller ett ndra samarbete med pe-
dagogerna i skolan som kidnner eleverna som insatsen riktar sig mot. Diarigenom kan
Skanska fa kunskap och hjélp i att anpassa uppliagg och innehéll i sina aktiviteter och
studiebesok, sé att det skapar storsta mojliga intresse hos eleverna.

Payoff vill ocksa peka p& nodviandigheten i att gora helhetsbedomningar vid beslut om
prioriteringar av insatser for barn och unga. Insatser bor, enligt var uppfattning, goras
utifran ett samhillsperspektiv och inte med utgadngspunkt fran enskilda intressen eller
kortsiktiga 6verviganden. Insatserna méaste goras med insikten och forvissningen om
att de kan paverka eleverna och skapa nytta under en lang tid framover.

Darfor vill vi fora fram att skolsamverkansinsatser och liknande prioriteringar bor
utga fran ett socialt investeringsperspektiv. Da skapas ett forum for att lyfta blicken
och for ett resonemang kring vilka behov som finns bade i dagsldget och i framtiden,
men framfor allt till ett resonemang kring vad vill vi uppna pé langre sikt for att bygga
ett hallbart samhalle. Det hjélper till i beslut kring hur resurser ska fordelas mellan
akuta insatser, frimjande (allmédnna) insatser och forebyggande (riktade) insatser.

Payoffs erfarenhet ar att frimjande, férebyggande och kartlidggande insatser har en
kostnad som ar svar att “rdkna hem” i ett kortsiktigt perspektiv och darfor inte priori-
teras. Vinsten kan dessutom vara vildigt svar att finga i de traditionella uppf6ljnings-
system som méanga verksamheter anviander sig av. Vi vet dven att insatser som ligger i
en tidig fas for att motverka ohilsa och utanfoérskap har en “tydlig uppsida”, vilket i
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praktiken innebdar att nyttan visar sig i ett senare skede. Konkret innebar detta att sats-
ningar pa framjande och forebyggande aktiviteter och insatser méste grunda sig pa
strategiska overviaganden och kloka beslut hur resurser skall anvindas pa ett effektivt
satt.

For eleverna i Skanskas fyra skolsamverkansprojekt har detta inneburit att de har fatt
tag del av fraimjande och motiverande insatser, eftersom Skanska har en tro och en
overtygelse om att dessa insatser stodjer eleverna till forutsiattningar for att de ska
klara av att i framtiden leva mer sjdlvstandiga liv och klara av att férsorja sig sjalva.
Skanska har darigenom gjort en satsning pa en social investering som har forutsatt-
ningarna att skapa betydande mervirden i framtiden.

Kostnad vs. effektivitet

De fyra samverkansinsatserna skiljer sig frin varandra pa flera olika satt. Bland annat
ar det stora skillnader i kostnad per elev. Det beror dels pa hur mycket resurser som
satsas under ett l4sdr, men det finns dven stora skillnader i hur ménga elever som in-
satserna nar ut till. Insatser mot storre elevgrupper skapar en lagre kostnad per elev,
men & andra sidan minskar “exponeringstiden” for varje elev och darmed ocks& maj-
ligheten for Skanska att skapa en positiv och héllbar paverkan pé eleverna.

Genom att insatserna ar pagiende och i vissa fall d&ven har en ganska lang tid kvar in-
nan insatsen avslutas ar det svirt att avgora vilken variant som &r effektivast. Genom
att positiva effekter kopplat till studier och arbetsmarknad uppstar relativt 1angt fram i
tiden finns inte ndgon mdjlighet att i denna utvirdering verifiera vilket projekt som
ger bast ROI, Return Of Investment. Det dr darfor viktigt att Skanska dven i fortsatt-
ningen fortsatter att folja upp de resultat som projekten faktiskt skapar. Men med
tanke pa den mycket stora skillnaden i insatskostnad rekommenderar Payoff att
Skanska genomfor ett utvecklingsarbete dar projekten far mojlighet att 1ara bade av
varandra och erfarenheterna fran denna utvirdering. Det dr Payoffs bedomning att
detta borde leda till att kostnaderna per elev totalt sitt bade kan minskas och harmo-
niseras mellan projekten samtidigt som effektiviteten bibehalls eller 6kar.

Hur designa en framgangsrik modell

Att skapa den optimala modellen for hur projekt med skolsamverkan ska genomforas
ar nog svart. Men det finns ett antal viktiga framgéngsfaktorer som Payoff anser bor

ingd i den modell/koncept som Skanska viljer att arbeta efter i framtiden. Nedan be-
skriver vi delar i modellen som i denna utvardering har visats sig vara framtriadande.
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Engagemang

Prova-pa- Struktur och stéd
erfarenheter frén ledningen

Hallbar
samhallsutveckling

Anpassning till Professionella
skolans behov samarbetspartner

Figur 4: Modell for skolsamverkan

Overtygelse och engagemang

En av de absolut viktigaste framgangsfaktorerna ar att organisationen som vill ta an-
svar for att planera och genomfora stodinsatser till barn och unga har en stor 6verty-
gelse och ett stort engagemang att de vill vara med och bidra till ett battre och mer
héllbart samhalle. Insatserna kommer namligen att ta tid och kraft att genomfora,
men har stora mojligheter att skapa nytta och tillfredsstéllelse bade for eleverna, sko-
lan, Skanskas personal och foretaget.

Utnyttja eldsjdlarnas idéer och engagemang bade for att gora skillnad for eleverna har
och nu, men ocksa for att paverka den framtida virdegrunden hos bide medarbetare i
den egna organisationen och i samhallet. Om Skanska dessutom bidrar till att andra
foretag och branschen paverkas i samma riktning, sa har resultaten fran insatsen helt
plotsligt skalats upp méngfalt.

Tydlig struktur och stéd fran ledningen

Det ar viktigt att medarbetarna som engagerar sig kanner att det far stod frén led-
ningen att genomfora detta viktiga arbete. Det ar ocksé viktigt att medarbetarna upp-
lever att de inte behover "uppfinna hjulet” varje gidng. Lirande fran tidigare insatser
bor tas till vara och byggas in i modellen for skolsamverkan och arbetet med social
héllbarhet. Det bor utvecklas en grundstruktur, vilken sedan kan anpassas utifrén de
lokala byggprojektens forutsittningar; stora och smé, enkla och komplexa, bostader
och infrastruktur m.m.

Samarbete med professionella parter

Medarbetarna i Skanska ar i grunden duktiga pa att skapa varden inom byggbran-
schen. Nar foretaget och medarbetarna vill vara med och skapa sociala varden gor de
ett mycket viktigt jobb, men utifrén ett betydligt mer amatormassigt perspektiv &n nar
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de bygger hus, vigar och broar. For att engagemanget ska kunna tas till vara pa basta
sétt ar det viktigt att samarbeta med professionella parter. Att gora allt sjilv dr natur-
ligtvis en strategi som ar mdjlig att vélja och skapar en stor insikt hos medarbetarna,
men tar vildigt mycket tid. Genom att samarbeta med professionella parter kan
Skanskas egna resurser utnyttjas pa ett effektivt sitt och dessutom kan samarbetspart-
nern bidra med struktur, avlastning och kunskapséverforing av erfarenheter som de
har fatt i andra projekt och insatser. I Skankas fall har My Dream Now varit en sidan
extern samarbetspart. I begreppet professionella parter anser Payoff att det ar dven
viktigt att inforliva larare och pedagoger pa de aktuella skolorna. Dessa personer ar de
som absolut bast kdanner eleverna och hur de fungerar.

Anpassa efter skolans behov och tidsschema

Skolan har ett mycket viktigt uppdrag i samhallet, dvs. att forbereda vara barn och
ungdomar for vuxen- och arbetslivet. Det dr darfor mycket vardefullt att Skanska vill
stodja det arbetet genom att dela med sig av kunskap och engagemang fran sin egen
verksamhet. Men det ar av storsta vikt att Skanska hela tiden har i dtanke att de méaste
ge skola och elever sitt stod pa ett sddant satt att skola och elever klarar av att ta emot
hjalpen. Tidsplanering ar darfor av stor vikt. Insatserna méste forlaggas till de delar av
terminen och till de &rskurser dar skolsamverkansinsatserna exempelvis inte krockar
med nationella prov. Under dessa perioder finns inte ndgot utrymme i elevernas liv att
fundera pé och ta till sig den kunskap som Skanska kan erbjuda. Om Skanskas insatser
istéllet forlaggs till perioder dir det finns utrymme i undervisningen for studiebesck
och andra insatser kan stor paverkan skapas hos eleverna. Det ger dessutom lararna
mojligheter att koppla ihop Skanskas skolsamverkansinsatser med exempel och ar-
betsuppgifter i den ordinarie undervisningen och pa sa sétt 6kar virdet &nnu mer.

Fokus pa handfasta och konkreta prova-pa-erfarenheter

Eleverna i hogstadiet och gymnasiet dr pa vag mot vuxenlivet. Men det 4r massor som
hénder i deras liv och mognadsgraden dr mycket olika. Ett sétt att finga elevernas in-
tresse och samtidigt skapa inldrning genom flera olika sinnen ar att 1ata dem prova pa
olika arbetsmoment och konkret problemlosning. Eleverna behover bade se, kinna,
gora och forsta for att det ska skapas ett intresse och ett larande. Detta dr en mycket
viktig faktor i arbetet med att designa en effektiv skolsamverkansinsats.

Resultat av skolsatsningen

Enligt ovan ser skolan att skolsatsningen kan ha positiva kortsiktiga effekter genom att
eleverna motiveras att genomfora arbetsuppgifter genom deras koppling till de prak-
tiska exempel som Skanska tillfor.

Ett annat resultat &r att eleverna far en 6kad kunskap om arbetslivet och majliga yr-
keskarridrer. Skanska kan levandegora mdjligheter genom de livsberittelser som med-
arbetarna bibringar eleverna.

Skolan ser— i likhet med Skanskas medarbetare — att skolsatsningen dr moédan vard
om man kan radda kanske bara ett fatal elever i utsatta omréden frén att hamna i ut-
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anférskap genom att sa ett fr6 som kan utvecklas till en yrkeskarriar och ett samhalls-
deltagande. De intervjuade trycker samtidigt pa att resultatet av skolsatsningen maste
ses pa lang sikt. Effekterna kanske gér att avlasa forst l1angt senare i en ung manniskas
liv och vuxenvarlden och de professionella kring eleverna méste forsta och acceptera
detta.

Det ar Payoffs bedomning att den satsning som Skanska har genomfo6rt ar genomtankt
och grundar sig i ett gediget engagemang. Vi kan ocksé konstatera att det finns mycket
goda forutsattningar att de langsiktiga samhallsekonomiska effekterna kommer att
overtraffa kostnaderna for insatsen.

Avslutningsvis

Payoff kan konstatera att Skanska, tillsammans med skolan, genom sina satsningar pa
samverkan har gjort viktiga insatser f6r barn och unga som behéver extra stod. Sats-
ningar som givit tydliga resultat. Eleverna upplever att de har fatt kunskap och inspi-
ration kring ett framtida arbetsliv. Skolpersonal har fatt stod i sitt arbete med att inte-
grera skola och arbetsliv. Slutligen har Skanska och deras medarbetare fatt arbeta med
fragor som kénns viktiga bade for foretaget och medarbetarna samt att det kan gynna
foretaget i framtida konkurrenssituationer.

Med dessa avslutande ord vill Payoff 6nska Skanska lycka till i detta viktiga arbete och
vi hoppas &dven att andra foretag inspireras och foljer Skanskas goda exempel. Att satsa
pé att stodja ungdomar att klara av skolan med godkéanda betyg ar verkligen att satsa
pé framtiden och att konkret vara med och arbeta for ett héallbart samhalle.

Goteborg, 2018-09-18
Jonas Huldt och Ola Sabel

Payoff Utvardering och Analys AB
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