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Stort tack till samtliga
deltagare!

Dag 1 - Samverkan for ett héllbart samhaéille

Per-Anders Gustafsson, vd pd Géteborg Energi

Cecilia Bengtsson, Global sustainability manager pd Volvo
Group Real Estate

Per-Ola Svahn, regionchef p& Skanska

Karin Bjerner, projektledare pd Business Region Géteborg
Johan Blomqyvist, projektledare pé& Géteborg Stads
stadsmiljéférvaltning

Karin Blad, produktionschef Skanska

Maria Strémberg, regionchef pé& Byggféretagen i Vst
Linda Nilsson, hdllbarhetschef pd Géteborgs Stads inképs-
och upphandlingsférvaltning

Christer Niland, avdelningschef p& Géteborgs Stads
exploateringsférvaltning

Kristian Kaéll, hé&llbarhetschef pd Alvstranden Utveckling
Dirk Wallem, Senior Procurement Manager pd

Goteborgs Hamn

Anna Nordén, vice vd pd Framtiden Byggutveckling
Fredrik Olsson, regionchef Skanska vdg och anléggning

Dag 2 - Markanvisningar med fokus pé klimatet

Alva Herdevall, t.f. enhetschef pd Uppsala kommun

Lotta Werner Flyborg, vd pd Sweden Green Building Council
Niklas Grimslatt, affarsutvecklingschef p& Skanska

Aila Hirvonen Bremerfors, afférsutvecklingschef pd Skanska
Ida Fransson, affarsutvecklare pd Géteborgs Stads
exploateringsférvaltning

Anders G. Johansson, ndringspolitisk chef p&
Fastighetséigarna GFR

Beatrice Klein, Vénsterpartiet

Zagros Hama, Moderaterna

Hans Arby, Centerpartiet

Marie Persson, avdelningschef p& Géteborgs stads
exploateringsférvaltning

Erik Lavehall, mark- & exploateringschef pd Wallenstam
Olof Olausson, vd p& Kynningsrud Bostdder

Henrik Gustavsson, affdrsutvecklingschef pd Skanska

Rapporten &r framtagen av Gabriella N&slund och Mathias Axelsson frdn A Beautiful Soup, pd uppdrag av Skanska.
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Skanska pd
Frihamnsdagarna

Vi p& Skanska @r stolta partners till Frihamnsdagarna, en
arena for fria samtal och en motesplats dar
samhdllsengagerade mdnniskor samlas for att diskutera vér
gemensamma framtid.

Genom vdar medverkan pd Frihamnsdagarna 2024 har vi fatt
delta i viktiga samtal och berikats med nya perspektiv och
idéer. Det dr i moétet mellan mdnniskor — oavsett om det ér
véra kunder, samarbetspartners, géteborgare, politiker eller
tjinstemdn frdn staden — som de stora idéerna tar form och
de konkreta I6sningarna féds.

For oss pd Skanska ar klimatsomstdliningen, utveckling och
byggandet av héllbara samhdllen var tids viktigaste fragor.
Darfor har vi i v@ra seminarier och rundabordssamtall
fokuserat pd hur offentliga upphandlingar och
markanvisningar kan bli kraftfulla verktyg i
klimatomstdallningen. Vi har diskuterat vikten av att skapa
robusta och l&dngsiktiga I6sningar som bdde méter dagens
behov och rustar oss for framtiden.

Att f@ vara en del av detta forum har ocksé gett oss méjlighet
att reflektera éver var egen roll i klimatomstdliningen och hur vi
kan bidra till och skapa férdndring genom att fortsdtta driva
innovation och utveckling inom byggbranschen. De insikter
och idéer vi tagit med oss frén de hdr dagarna kommer
paverka vart fortsatta arbete och var ambition att vara en
ledande aktér inom hdllbar stadsutveckling.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som deltog och engagerade
sig i de samtal vi férde under Frihamnsdagarna. Ert
engagemang och era insikter har varit ovdrderliga, och vi ser
fram emot att fortsatta dessa viktiga dialoger framover.
Tillsammans kan vi skapa en mer hdllbar framtid, en byggsten
i taget.

Maria Rydberg, Skanska







Samverkan for ett
hadllbart samhadaille

Under Frihamnsdagarnas férsta dag, torsdagen den 29 augusti,
arrangerade Skanska stadsmingel, seminarium och
rundabordssamtal under temat samverkan for ett resilient och
hdllbart samhdlle. Vi diskuterade allt frdn samhdllets nédvéndiga
och stora investeringar for klimatomstalliningen till hur
ladrdomarna frdn Skanskas och Géteborg Stads upprustning av
Packhuskajen kan leda till minskade utsl@pp och miljévinster i fler
projekt.



Stadsmingel - hur kan vi bidra
till omstdllningen mot ett
klimatneutralt samhdélle?

Dagen inleddes med ett stadsmingel med lunch, méjlighet till
ndatverkande och ett panelsamtal. | panelsamtalet deltag Per-
Anders Gustafsson, vd pd Géteborg Energi, Cecilia Bengtsson,
Global sustainability manager p& Volvo Group Real Estate och
Per-Ola Svahn regionchef fér Stora projekt Vast pé& Skanska.
Samtalet leddes av Karin Bjerner frdn Business Region
Goteborg. Den évergripande frégestéllningen var “Hur kan vi i
vara olika roller bidra till omstéliningen mot ett klimatneutralt
samhdlle?”.

Samtalets deltagare var eniga i att Géteborg och Vdstsveriges
stora industrier kommit I&ngt i planerna fér omstélining och
elektrifiering, men att det att den stora och brédskande
utmaningen ar regionens elforsoérjning.

Per-Anders Gustafsson p& Géteborg Energi berattade att
bolaget ser ett starkt 6kat effektbehov hos sina kunder inom
en snar framtid, framfér allt p& Hisingen. Fér att méta den
utvecklingen krdvs en snabb utbyggnad av elnétet pd lokal,
regional och nationell nivd, berattade Anders. De prioriteringar
som bolaget gor fér att mota det 6kade effektbehovet ar att
verka for storskalig havsbaserad vindkraft i Vastsverige,
arbeta for att 6ka kapaciteten i stam- och regionnat till
Goteborg och att stérka den Idngsiktiga rollen fér kraftvérmen
i Vastsverige.

Aven Cecilia Bengtsson betonade behovet av investeringar i
elinfrastruktur for att Volvo ska kunna bidra till omstéliningen
mot ett klimatneutralt samhdlle. Hon beskrev hur Volvo arbetar
med elektrifiering av projekt och arbetsmaskiner, men
understrok att dessa verksamheter ér mycket energikrédvande
och darfér krdver bade energieffektivisering och tillgéng till ny
energi. Denna komplexa utmaning exemplifierade hon genom
Volvos battericellsfabrik i Mariestad, som ska producera
fossilfri el for Volvos lastbilar, bussar och anlédggningsmaskiner
— samtidigt som fabriken har ett mycket stort elbehov och
krdver nya investeringar i energiinfrastruktur.

Per-Ola Svahn frén Skanska framhdll att byggbranschen stér
redo att méta kraven pd fossilfrihet, férutsatt att ratt
férutsattningar ges. Ett exempel p& genomférbarheten ér
Slakthusomrddet i sédra Stockholm, dér Skanska bedriver
anldggningsarbeten pd en helt fossilfri byggarbetsplats. Vid
andra tillifdllen har Skanska velat arbeta fossilfritt men blivit
begréinsade dd byggarbetsplatsen férst fatt el installerad i
byggprocessens sista faser. Darfér efterfrégar Per-Ola ett
helhetsgrepp ndr det kommer till elektrifiering inom
anléggningsbranschen.

Mingeltalare p& Skanskas stadsmingel. F.v
Cecila Bengtsson, Karin Bjerner
(moderator) & Per-Anders Gustafsson.

Per-Ola ber&ttar om Skanskas arbete med
fossilfria byggarbetsplatser. F.v Per-Ola
Svahn & Karin Bjerner (moderator).



Seminarium — vad kan vi
IGra oss av Packhuskajens
upprustning?

Seminariet “Hur kan vi samverka bdttre i v@ra entreprenader
for att bygga ett resilient och hdllbart samhdlle?” blev en
valbesokt tillstdlining under ledning av moderator Karin
Bjerner frdn Business Region Géteborg. Diskussionen satte
fokus pé& hur olika aktérer inom samhdllsbyggnadssektorn kan
samarbeta for att méta dagens och framtidens utmaningar,
sdrskilt kopplat till behovet av omstdalining och hur vi rustar
mot klimatférdndringens effekter.

Fallstudie Packhuskajen

Seminariet inleddes med en inspirerande fallstudie om
Packhuskajens upprustning, dér Skanska och Géteborgs Stad
genomfor ett omfattande renoveringsprojekt for att stkra
kajen mot framtida héjningar av vattennivdn. P& scen
berattade Johan Blomqvist, projektledare p& Géteborg Stads
stadsmiljéférvaltning och Karin Blad, produktionschef p&
Skanska, om projektet som uppmdrksammats positivt fér dess
genomférande, klimat- och miljévinster och ekonomiska
kostnadskontroll.

Johan och Karin berattade att projektet har delats upp i
etapper och faser. Genom en 6ppen dialog, kunskapsutbyte
och utvarderingar mellan projektets parter har staden efter
avslutad etapp kunnat upphandla ndstkommande etapp med
skarpare och mer effektfulla kravstdliningar. Om detta
berattade Johan Blomqyvist, frédn Géteborgs stad:

“Vi larde oss mycket av forsta etappen och ndr vi skulle N
upphandla nésta valde vi en annan vég. Vi har ett iterativt Tillsammans
tillvéigagdngssatt - det vi lér oss frén en etapp tar vi med oss for en battre
till nGsta” framtid!

Arbetssdttet har lett till att nya innovativa I6sningar
identifierats och att sd val ekonomiska kostnader som
koldioxidutsldpp minskat.

“| forsta etappen lyckades vi minska koldioxidutslGppen med
50 %, och i nGsta etapp med ytterligare 25 %. Vi ser redan nu
att vi fortsatter goéra férbdttringar i den pdgéende etappen”,
berattade Johan Blomqvist.

“Det har varit personligt utvecklande for alla som arbetat med
projektet. Det finns en hdarlig energi och ett bra
samarbetsklimat”, instdmde Karin Blad frdn Skanska.

Panelsamtal

Seminariet fortsatte med ett panelsamtal med deltagarna
Maria Strémberg fran Byggféretagen i Vést, Linda Nilsson frdn
Inkdps- och upphandlingsférvaltningen, Christer Niland frén
Exploateringsforvaltningen, Kristian Kall frdn Alvstranden
Utveckling och Per-Ola Svahn frdn Skanska. De diskuterade
lardomar fran Packhuskajen och hur vi i véra olika roller kan

Karin Blad & Johan Blomqvist ber&ttar om
arbetet med Packhuskajen pd Skanskas
seminarium pd Frihamnsdagarna

bidra till ett mer resilient och hdllbart samhédlle. Foto: Tommy Winterskisld



~ "Fler projekt som
Packhuskajen! Projektformen
och samverkansmodellen ar
verkligen ett foredome”

Christer Niland, avdelningschef Stora projekt
exploateringsférvaltningen




Christer Niland inledde diskussionen med att framhdlla
Packhuskajen som ett foredomligt projekt nér det gdller
projektform och samverkansmodell. Han betonade dven vikten
av att tilldmpa ett livscykelperspektiv i entreprenader.

“Ur ett ekonomiskt perspektiv behdver vi fokusera dnnu mer pé
livscykelperspektivet. Den stora kostnaden ligger inte i sjélva
anlaggningskostnaden, utan i underhdllet under hela
anldggningens livsléingd,” forklarade Christer.

Han understrék dven behovet av battre uppfoljning fér att
sdkerstdlla att stallda klimatkrav efterlevs: “Vi hor ofta fran
branschen att vi som bestdllare mdste félja upp de krav vi
staller. Dar har vi en del att jobba pé&.”

Maria Strémberg, regionchef pd Byggféretagen i Vdst,
berdmde kommunens mod att bjuda in till tidig dialog i
projektet pd Packhuskajen. Hon menade att tidiga dialoger ar
viktiga for att bygga gemensam kunskap, 6ka yrkesstoltheten
och skapa mer effektiva arbetsmetoder. Hon sa ocksd att det
behéver kommai till starkare incitament och battre mojligheter
for féretag att tjina pengar pd bra I6sningar. For att lyckas
med klimatmalen betonade hon att vi snabbare behéver
sprida ldrdomar frdn genomférda pilotprojekt och att alla
aktorer i vardekedjan behdver involveras.

Linda Nilsson, som ansvarar fér hdllbarhetsfrédgor inom
Géteborgs stads Inkép och upphandling, delade sin syn pd hur
upphandlingar kan driva omstéliningsarbetet. Hon pdpekade
att stadens mal att minska utsléppen frén inkdp med 90 % till
2030 kraver tydligare krav och battre uppfdljning. Fér att nd
dessa mdl mdste hela affdren betraktas éver en Iéngre tid, och
resurser avsdttas for kontinuerlig uppfdljning av
kravuppfylinad.

Fotoi'Johan Arnmarker |

“Ndar krav inte efterlevs, vilket hdnder, Gr det viktigt att vi
vidtar &tgérder. En annan vinst med uppféljning dr att vi
sjdlva lar oss mycket om vilka krav som fungerar, om vi har
stdllt motstridiga krav eller om vi behdver justera dem. Det
ger oss insikter for framtida upphandlingar och hjdlper oss att
driva marknaden framat.”

Per-Ola Svahn frdn Skanska betonade vikten av Idngsiktighet
och uthdllighet i omstdliningsarbetet. Han framhéll ocksé att
involvering av akademin &r en viktig resurs for att tillvarata
den kompetens som finns inom forskning och utveckling.

Mot slutet av panelsamtalet framhdll flera paneldeltagare
vikten av att skala upp och skapa strukturer for innovation
och samverkan. Kristian Kéll frén Alvstranden Utveckling
betonade bland annat hur samverkan kan frémja den
innovation som redan existerar:

“Idag gdr det att halvera klimatavtrycket med befintlig teknik,
men det gors inte alltid. Som bestdllare ér det darfér viktigt
att stétta byggherrar genom att erbjuda
kompetensutvecklande forum eller hjdlp under projektens
gdng for att minska utsléppen”

Rundabordssamtal — dialog,
tydligare kravstdllningar & mod

| det efterféljande rundabordssamtalet fordjupades
fragestdlliningarna och diskussionen fran seminariet. Utéver
seminariets deltagare anslét dven Dirk Wallem frén
Géteborgs Hamn, Anna Nordén frdn Framtiden
Byggutveckling och Fredrik Olsson, Skanska vég och
anléggning till samtalet. Nedan féljer en sammanfattning av




diskussionen. D& samtalet var slutet har vi valt att inte tillskriva
citaten till enskilda samtalsdeltagare.

Dialog och férstdelse

Flera deltagare fr@n sd val byggbransch som kommun
uttryckte 6nskemdl om att kommunen fér en ndrmare dialog
med marknadens aktorer. Detta for att f& in mer kunskap
utifrdn och for att battre forstd de marknadsmdssiga
férutsattningarna.

| likhet med diskussionen under seminariet efterlystes nya
samverkansformer, och ddr flera deltagare sdg Packhuskajen
som ett inspirerande exempel. Okad dialog framhélls som en
nyckel till lyckade samarbeten. En deltagare uttryckte att “Allt
behéver kopplas samman, vi mdste sluta jobba i silos”, medan
en annan deltagare varnade for att allt fér stora samarbeten
latt kan bli ineffektiva.

Ett projekt som fick positiv uppmdérksamhet under samtalet
var Selma stad, dér Framtiden / Familjebost&der tagit ett
helhetsgrepp fér att samordna samverkan och dialog mellan
involverade aktdrer och ndrboende.

Tydliga kravstdllningar och uppféljning

Flera samtalsdeltagare betonade vikten av tydligare
kravstdllningar frén kommunen. Detta inte minst for
utvdrdering och uppféljning ska kunna bli battre. “Min bild &r
att vi ar ambitiésa men att uppféljningen &r fér dalig”, sa en
deltagare.

Delar av diskussionen handlade om hur det offentliga kan
driva klimatomstéillning i stadsutveckling utan att
kravstdllningen blir fér svar eller diskriminerande.

“Som offentlig aktdr har vi en skyldighet att stdlla tydliga och
adekvata krav, sarskilt med tanke pd Géteborgs stads hdga
ambitioner inom klimat och miljé”

En del av samtalet handlade om att staden behdver se till alla
héllbarhetsaspekter nér det géiller kravstdlining i exempelvis
markanvisningar. “Trenderna ser olika ut éver tid och nu &r det
IGtt att man till exempel missar biologisk m&ngfald”.

Framja seriosa byggaktorer

Samtalet berérde det véixande problemet med
arbetslivskriminalitet och oseridésa aktérer inom
byggbranschen. Detta leder inte bara till otrygga arbetsplatser
och en snedvriden marknad utan ocksd att resurser som
annars hade kunnat gé till hdllbarhetsarbete tvingas gd till att
stdvja detta.

Sund konkurrens lyftes som en viktig samverkansplattform for
att stdnga ute kriminella och oseriésa aktorer. Deltagare frdn
byggbranschen uppmanade kommunen att titta nGrmare pd
att aktdrers seriositet och anvénda kontrollverktyg som KULA.
“Nya arbetssatt foder kreativitet men ocksd ny kriminalitet.
Hanger vi med? Fungerar vara kontrollmekanismer?”

Uppmaning till mod
En fjérde del av samtalet handlade om mod. Deltagarna vid
bordet var eniga om att det kréivs modiga beslut hér och nu

fér att klara av att genomféra klimatomstdliningen. En annan
aspekt av detta &r modet som krdvs for att véga std fast vid
I&ngsiktiga klimat- och héllbarhetssatsningar, dven om det
kortsiktigt kan innebdra kritik. Har néGmndes kritik som
exempelvis kan komma frdn internetbaserade grupper och
som ofta kopplar till arkitekturfrégor. “Vi méste bli tryggare
och battre pd att std emot kritik. Alla kommer inte Glska allt vi
gor

Att vara trygg och bestédmd stdr dock inte i kontrast till att
vara éppen for att ompréva beslut om ny fakta framkommer.
En deltagare lyfter exemplet med trébyggnation som kanske
inte alltid Iingre anses vara det bésta alternativet ur ett
storre miljé- och klimatperspektiv. “Vi mdste bejaka
komplexiteten och drligen revidera kraven”.

Avslutningsvis uppmanade branschaktérer kommunen att
vara modig ndr det kommer till kravstdlining. Branschen stdr
redo att bidra till klimatomstéliningen och det som krévs &r
marknadsmdssiga incitament och affdrsmajligheter. “Vi
entreprendrer vill bli utmanade och det ér genom
spjutspetsprojekt som vi kan skala upp och skapa verklig
forflyttning”

Reflektioner fran
Pia Sanger Schréder

Under dagens samtal belyste vi hur vi,
i vara olika roller, kan samverka fér att klara

de alltmer br&dskande klimatmalen och rusta samhdllet
mot klimatférdndringens effekter. Det ar tydligt att
kommunen och byggbranschens aktérer &r éverens om
att vi behéver utmana traditionella arbetsmetoder och
samverkansmodeller, likt Packhuskajens exempel, for
att lyckas i omstdliningen.

Ett annat &terkommande tema var att vi behdver bli
modigare och jag kan bara instdmma. Vi behéver mod
for att vdga préva nytt, mod for att sGtta utmanande
klimat- och héllbarhetsmal och mod for att forflytta oss
bortom pilotprojekt till mer omfattande och skalbara
I6sningar, for tekniken och kunskapen besitter vi redan.

Diskussionerna visar ocksd att byggsektorns
omstdlining inte enbart handlar om ny teknik och
innovation utan ocks& om ledarskap, transparens och
tillit mellan olika parter. Jag upplever en allt stérre vilja
frén alla parter att jobba i samverkan fér att lyckas i
v@ra gemensamma projekt, vilket kdnns valdigt
hoppfullt!

Samtalen pé Frihamnsdagarna dr viktiga for att vi
tillsammans ska dstadkomma férandring. Vi pd Skanska
tackar alla samtalsdeltagare och dhérare som bidrog till
en mycket givande dag.






Markanvisningar med
fokus pd klimatet

P& Frihamnsdagarnas andra dag, fredagen
den 30 augusti, fokuserade vi p& hur
klimatkrav i markanvisningar kan vara en
nyckel fér att sékra en hdllbar stadsutveckling
och skapa langsiktigt klimatneutrala 16sningar.
Med inspiration frdn Uppsala kommun
praglades stadsminglet, seminariet och det
efterféljande rundabordssamtalet av
diskussioner om de kommande klimatkraven i
Goteborgs markanvisningar. Vad sdger
egentligen branschen och kommunen om att
stdlla klimatkrav?

Stadsmingel — byggbranschen
ar redo fér en omstdllning

Aven denna dag inleddes med ett stadsmingel déir
representanter frédn byggbranschen, kommuner och andra
aktdrer samlades for att ndtverka och diskutera klimatinitiativ
och klimatkrav. Under stadsminglets inledande del hélls ett
panelsamtal med Alva Herdevall, tillférordnad enhetschef vid
Uppsala kommun, Lotta Werner Flyborg, vd fér Sweden Green
Building Council (SGBC), och Niklas Grimslétt,
affarsutvecklingschef pé& Skanska. Samtalet modererades av
Aila Hirvonen Bremerfors, afférsutvecklingschef pd Skanska.

Alva Herdevall frdn Uppsala kommun berdttade om
utvecklingen av Sveriges forsta klimatpositiva stadsdel
Rosendal. “Vi har stdllt krav i markanvisningen pd att projektet
ska strdva efter nollutslépp och ett nettoupptag av
vaéxthusgaser som leder till klimatpositivitet,” férklarade Alva
och betonade hur Rosendal fungerar som en testbddd for
klimatpositivt byggande, dér byggaktérer och kommunen
samarbetar for att minska utsl@ppen och skapa hdllbara
livsstilar.

Lotta Werner Flyborg, vd for Sweden Green Building Council
(SGBC), berattade om SGBC:s arbete med att stétta
byggsektorn genom att erbjuda verktyg for att méta
klimatp@verkan och framja héllbart byggande. Hon understrok
att hdllbarhet har blivit en hygienfaktor inom
fastighetsbranschen: “Byggaktérerna forstdr att hdllbarhet

inte l&ingre &r valbart, det ér en nédvéndighet fér att vara
konkurrenskraftig”. Lotta pdpekade Gven att kommunerna
spelar en viktig roll i att sGtta tydliga mdl och riktlinjer for
byggprojekt genom att stdlla krav: “Det finns en stark vilja att
forandra, men vi mdste skapa klara och gemensamma
spelregler for att verkligen kunna accelerera omstdllningen”.

Niklas Grimslatt, affarsutvecklare pd Skanska, berdttade om
foretagets arbete med att minska sina utslépp och om
Skanskas mdl att nd klimatneutralitet. "Vi ska vara
klimatneutrala i hela vardekedjan senast 2045," férklarade
han, och betonade att Skanska inte bara minskar sina egna
utsldpp utan ocksd ser det som sitt ansvar att driva branschen
framat i klimatfragan. “Darfér ar dagens tema om
klimatfokuserade markanvisningar sé viktigt — det handlar om
att satta rdtt riktning redan frdn starten”.

Som avslutning skickade Alva Herdevall med en uppmaning till
andra kommuner som énnu inte kommit igdng med klimatkrav
i markanvisningar: “Va&ga ta forsta steget. Det handlar om att
testa och léra sig under resans gdng. Byggbranschen dr redo
att moéta dessa utmaningar, men det ér upp till oss kommuner
att skapa ratt férutséttningar”.

Intresset fér Skanskas seminarium var
stort och tdlten blev fullsatta bada
dagarna. Foto: Tommy Winterskiold



“Vibehover en win-win-
situation dér bade kommunen,
byggaktdrerna - och framfor
allt klimatet - drar nytta av de

héga klimatmalen”

Niklas Grimslatt, affGrsutvecklingschef Skanska

Seminarium — klimatkrav i
markanvisningar, vad sdger
bransch & kommun?

Stadsminglet féljdes upp av ett fullsatt seminarium om
klimatkrav i markanvisningar, dér éver 120 deltagare fyllde
tdltet. Med inspiration frédn Uppsala kommuns markanvisning
fér Rosendal och en inblick i Géteborgs kommande klimatkrav
16t vi kommunala beslutsfattare och fastighetsaktorer
diskutera hur klimatkrav i markanvisningar kan anvéndas for
att uppnd klimatmal och en héllbar stadsutveckling.

Rosendals klimatpositiva stadsdel

Seminariet inleddes med att Alva Herdevall frdn Uppsala
kommun presenterade arbetet med att utveckla Sveriges
forsta klimatpositiva stadsdel — Rosendal. Fér att kunna
uppnd klimatpositivitet har kommunen genomfort en
markanvisningstdvling med fokus pd klimatet. Hon berattade
att marknadens gensvar p& markanvisningen varit starkt
positiv.

“Rosendals markanvisningstévling stéllde Europas hardaste
krav pd utsl&ppsminskningar under byggnation, och trots den
utmanande ekonomiska situationen mottog vi hela 17 férslag.
Vi bad marknaden visa hur de tdnkte méta véra hdga
klimatkrav och utvdrderade varje férslag utifrédn
ambitionsnivd, trovardighet och genomférandekapacitet.”

Uppsala kommuns klimatkrav omfattar hela byggprocessen,
fran konstruktion till drift och anvdndning. Mélet Gr att
reducera utsldppen med 75% jamfért med en konventionell

byggnation, och de resterande utsldppen mdste balanseras
genom kompenserade atgdrder. Dessa atgérder ska
dessutom overtraffa de utsldpp som genereras bé&de under
byggprocessen och driftsfasen med minst 10%.

Férslag pd klimatkrav i G6teborgs Stads markanvisningar
Efter presentationen frdn Uppsala féljde en genomgdng av Ida
Fransson fran Géteborgs Stads exploateringsférvaltning, dar
stadens forslag pé klimatkrav i kommande markanvisningar
presenterades. Dessa &tgdrder bygger pd ett politiskt
budgetuppdrag fér 2023 och 2024 samt Goteborgs klimat-
och miljéprogram.

“Bland de nya kraven ingdr bland annat klimatneutralt
byggande, ddr vi infor ett tak for utsldpp under
byggnationsfasen och tilldmpar en nedtrappningsmodell fram
till 2030. Eventuella kvarvarande utsldpp mdste kompenseras
genom exempelvis utslé@ppskrediter eller andra &tgdrder.”

Forslaget innebdr ocksé att dterbruk ska ske bade under
byggskedet och byggnadens livscykel. Byggnader ska ocksd
planeras for flexibilitet och demonterbarhet enligt
Miljdbyggnad 4.0, samt inkludera terbruksrum fér de boende.
Ytterligare forvéintas byggaktdrerna félja riktlinjerna fér
energiprestanda enligt Miljdbyggnad 4.0, dven om certifiering
inte kravs.

Panelsamtal

Seminariet fortsatte med ett panelsamtal dar politiker frén
Goteborgs Stads exploateringsndmnd och representanter fran
fastighetsbranschen delade sina tankar om klimatkrav i
markanvisningar. Samtalet modererades av Skanskas Aila
Hirvonen Bremerfors.
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SKANSKA

Tillsommans
for en battre
framtid!

Panelsamtal om klimatkrav i markanvisningar. F.v. Aila Hirvonen Bremerfors (moderator),
Niklas Grimslétt, Anders G. Johansson, Beatrice Klein, Zagros Haoma & Hans Arby

Anders G. Johansson fr@n Fastighetsdgarna GFR understrék

behovet av tydliga nationella riktlinjer fér att frémja innovation

inom branschen snarare dn lokala klimatkrav. Med éver 290
kommuner i Sverige p&pekade Anders att det finns risk att
varierande kommunala krav kan komplicera och férdyra
byggprocessen. Han betonade dven att EU:s taxonomi och
finansieringsvillkor redan driver pd hdllbarhetsarbetet inom
fastighetssektorn.

"| Géteborg behdver vi bygga manga bostdder snabbt, och hdr

finns en malkonflikt som politiken méste hantera fér att hitta
en l6sning. Hoga krav kan leda till att markpriserna mdéste
justeras ner for att kalkylerna ska gd ihop. Det ar viktigt att

Goteborgs stad dr beredd att laborera med den faktorn for att

f& ekonomin att fungera." sade Anders.

Niklas Grimslatt frédn Skanska valkomnade de kommande
klimatkraven i Géteborgs markanvisningar men podngterade

vikten av att kravstdliningarna behéver vara tydliga, métbara
och féljas upp pé ett konsekvent satt. Han framférde dven att

branschen har hdga ambitioner och att klimatkrav som

Sverensstdmmer med dessa kan driva utvecklingen framat. "Vi

behdver en win-win-situation dar bdde kommunen,
byggaktérerna - och framfér allt klimatet - drar nytta av de
hoga klimatmdlen," férklarade Niklas.

Beatrice Klein fran Vdnsterpartiet framhdll vikten av att
politiken tar ledarskap i klimatfrdgor. Hon betonade att

kommuner som Géteborg har ett stort ansvar att stdlla tydliga

krav pd béde ekologisk och social héllbarhet. “Vi kan inte
vanta pé att alla @r néjda innan vi agerar. Klimatkraven ar
avgérande for stadens framtid, och vi mdste ha modet att
s@tta dem hogt," sa Beatrice.

Hans Arby frén Centerpartiet framhoéll betydelsen av att
balansera klimatkravens nivé med marknadens kapacitet att
uppfylla dem.

“Vi har bdde ekologisk och social hdllbarhet att tdnka pd. Om
vi tvingar upp byggpriserna for mycket, kommer folk inte ha
réd att bo, och da férlorar vi den sociala héllbarheten. Kraven
ska vara utmanande men &dndd genomférbara utan att driva
upp kostnaderna fér mycket. Géteborgs klimatmodell som
anpassar sig efter marknadens kapacitet att utveckla
innovationer tycker jag dr ratt vag att ga. Man staller harda
men flexibla krav, och hur man I16ser det &r upp till
byggaktérerna.” forklarade han.

Zagros Hama frdn Moderaterna podngterade vikten av
forutsdgbarhet for aktérer inom byggsektorn. Han menade att
lokala klimatkrav kan skapa osdkerhet som hindrar byggandet
i stdder som Goteborg, ddr behovet av nya bostéder aér
pdtagligt. "Vi anser inte att kommunala sdrkrav &r den rétta
végen att gd. Det krévs nationella riktlinjer och enhetliga krav
for att 6ka byggtakten och mdta den véxande efterfrdgan,”
pdpekade Zagros och betonade att det redan byggs gréna
fastigheter i betydande omfattning.
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Rundabordsamtal —
markpriser, innovation &
kompensationsdtgdrder

Under det efterfoljande rundabordssamtalet fordjupades
diskussionen om klimatkrav i markanvisningar. Utéver
seminariets deltagare medverkade Marie Persson frén
Goteborgs stads exploateringsférvaltning, Erik Lavehall frdn
Wallenstam, Olof Olausson frén Kynningsrud Bostéder och
Lotta Werner Flyborg frén Sweden Green Building Council.
Samtalet modererades av Henrik Gustavsson frdn Skanska.

Inledningsvis lyftes frdgan om hur klimat- och éterbrukskrav
ska balanseras med markpriser. Representanterna frén
kontors- och bostadsbolagen samt SGBC framhdll att for att
kunna uppfylla dessa krav, utan att dventyra ekonomisk
bdrkraft mdste markpriserna justeras. De féreslog dven att
markpriserna under en dvergdngsperiod kan behéva
anpassas till de krav som stdlls fér att kompensera fér de
6kade kostnader som hdllbarhetsdtgdrderna medfor.

Ytterligare ett centralt diskussionsGmne var aterbruk av
byggmaterial, vilket identifierades som nédvéndigt men
utmanande. Deltagarna var éverens om att &terbruk ér
avgorande for att minska klimatpdverkan och bidra till en mer
cirkuldr ekonomi. Samtidigt pépekades att &terbruk i stor skala
&r utmanande och att kommuner darfér mdaste spela en aktiv
roll genom att stdlla tydliga krav p& &terbruk.
Representanterna frdn kontors- och bostadsbolagen
betonade att kraven mdste anpassas till

marknadsférutsattningarna och vara flexibla fér att undvika
att hindra projektens genomférande, eftersom olika
produkttyper har olika férutséttningar att bidra till Iagre
koldioxidutsl@pp. Diskussionen berérde ocksé behovet av att
skapa fler marknadsplatser for &terbrukat material och att
kommunen har en viktig roll i detta genom att uppl&ta mark fér
detta, vilket skulle kunna underl&tta for byggaktérer att
uppfylla Gterbrukskraven.

Nar det gdller klimatkrav och kompensation konstaterade flera
deltagare att det finns olika synsdtt kring hur
klimatkompensationsdtgdrder ska varderas och rapporteras.
Det diskuterades ¢ven att det forekommer att
samhadllsbyggare och kommun anvénder skilda
berdkningsprinciper, vilket skapar en otydlighet kring vad som
faktiskt rdknas som uppfyllda klimatmdl. Har framhélls
behovet av en gemensam standard och en mer enhetlig
metod for att sdkerstdlla att alla parter arbetar mot samma
mal och att klimatdtgdrder verkligen ger den effekt som
efterstrdvas.

Direktanvisningar, som &r ett verktyg for att tilldela mark direkt
till specifika aktdrer utan ett offentligt anbudsférfarande,
diskuterades ocksd. Vissa deltagare argumenterade for att
detta verktyg, som &r vanligt i Stockholm men mindre anvant i
Goteborg, skulle kunna frémja innovation och snabbare
genomférande av projekt med I&ga koldioxidutsldpp.

Avslutningsvis diskuterades vikten av samarbete och
flexibilitet i framtida markanvisningsprocesser. Deltagarna var
eniga om att en agil process, sdsom testpiloter eller en mindre
referensgrupp frén ndringslivet, kan vara en nyckel fér att
kalibrera och justera kraven innan de rullas ut i stérre skala.




Reflektioner fran Niklas Grimslétt

Det var verkligen glédjande att se det stora engagemanget i diskussionerna

kring klimatkrav i markanvisningar. Bdde kommuner och byggféretag har ett
gemensamt ansvar att minska sina klimatavtryck, och vi pd Skanska ser klimatkrav i
markanvisningar som ett sjdlvklart verktyg i denna omstdlining. Det var sarskilt
upplyftande att héra om marknadens positiva gensvar pd de klimatkrav som Uppsala
kommun stdllde i markanvisningen fér Rosendal, trots en utmanande
marknadssituation!

Nu ndr Géteborgs Stad ska stdlla klimatkrav ér det avgérande att beslutsfattare och
branschen tillsammans skapar en konstruktiv dialog, s& att kraven verkligen uppndr
tilltainkt syfte. Vart seminarium och rundabordssamtal dr ett litet steg i den riktningen,
men fortsatt dialog ér nédvdndig — och vi vet att Goteborgs stad planerar for detta.

Vi pé Skanska ser fram emot att fortsdtta dessa viktiga samtal och vill rikta ett stort
tack till alla Ghérare och deltagare for ert engagemang under Frihamnsdagarna.







