Hallbara cirkul@ra affdrer
— hur gor vi det mojligt?

Fullsatt frukostmingel satte tonen
for cirkuldra affdrer pd
Frihamnsdagarna

Med utsikt 6ver G6ta dlv inledde Skanska
Frihamnsdagarna med ett vdlbesdkt
frukostmingel om cirkulédra affdrer. Ett femtiotal
gdster fran samhdélisbyggnadsbranschen
samlades for att diskutera Gterbruk,
affarsmodeller och samverkan dver en kopp
kaffe. Kan vi mdjliggdra cirkularitet i stérre
skala?

Med den frdgan som utgdngspunkt ledde Barbro
Brattstrém Grujovic frdn Skanska ett kortare
panelsamtal med Jacob Steen, vd pd Brukspecialisten,
Stefan Eriksson, projektchef p& Vasakronan, och Asa
Fritioff, miljdspecialist pd Stockholms stads
exploateringskontor.

Forst att ta ordet var Jacob Steen, som berdttade hur
Brukspecialisten har stéllt om sin affdrsmodell — frdn
traditionell volymférsdljning till att fokusera pd dterbruk,
selektiv rivning och férldngd livsldngd pd byggmaterial.

— Det har varit affdrsmdéssigt utmanande, men modellen
ar skalbar, sa han, och betonade att framtidens affdrer
handlar om att omvandla det befintliga bestdndet
snarare &n att bygga nytt.

Darefter tog Stefan Eriksson vid, som beskrev hur
Vasakronans projekt KAJ 16 i centrala Géteborg
fungerar som en testbddd fér storskaligt dterbruk.
Material frdn tidigare byggnader pd platsen har tagits
tillvara och integrerats i den nya konstruktionen, ndgot
som krévt nyténk i allt frdn upphandling till logistik.

— Att &terbruka 37 500 kvadratmeter kréver helt nya
samarbeten och system, konstaterade han, och
efterlyste tydligare styrning och storre flexibilitet for att
mojliggéra arbetssattet i fler projekt.

Slutligen gav Asa Fritioff en inblick i hur Stockholms stad
arbetar med klimatkrav i tidiga planeringsskeden,
sdrskilt i projekt pd allmdn platsmark.

— Det &r vér uppgift att stdlla krav som leder till faktisk
klimatnytta och att géra det pd ett sGtt som majliggor
I6sningar, inte forsvarar dem, sa hon, och understrék
behovet av att hdllbarhetsfrdgorna integreras redan
fr&n borjan.

Trots olika roller och perspektiv enades panelen om att
féréndringen inte Iéngre @r en frdga om framtid, utan
om hdr och nu. Omstdliningen kréver att branschens
aktoérer tanker nytt, samarbetar bredare och utvecklar
affdrsmodeller som goér hdllbarhet till en integrerad del
av vardekedjan.

Mingeltalare pd Skanskas frukostmingel. F.v Jacob
Steen, Barbro Brattstrém Grujovic (moderator),
Stefan Eriksson & Asa Fritioff.



Seminarium med fokus pd
dterbruk, masshantering och
affarsmodeller

Direkt efter ett fullsatt frukostmingel fortsatte
Skanska sitt program pé Frihamnsdagarna med
ett seminarium p& samma tema, cirkuléra
affdrsmodeller. P& scen delade representanter
fran bade néringsliv och offentlig sektor
konkreta erfarenheter av aterbruk,
masshantering och kravstdlining.

Exempel fran Slakthusomrddet i Stockholm

Asa Fritioff frdn Stockholms stads exploateringskontor
inledde seminariet med ett konkret projekt i
Slakthusomrddet. Dar har staden testat nya arbetssétt
fér att minska klimatpdverkan, bland annat genom att
stdlla krav pd 100 % fossilfri drift. Projektet fokuserade
Gven pd Gteranvéndning av schaktmassor och en
sdrskild masskoordinator som matchade behov och
tillgdng i realtid. Resultatet blev 2700 ton minskade
utslGpp till en kostnadsékning pd bara 0,5 %.

— Aven om responsen frdn politiken inte varit sé stark
som férvantat, har projektet tydligt visat potentialen fér
systemfdéréndringar. Utmaningen, och méjligheten,
ligger i att skapa fungerande samverkan kring
massfldden mellan olika aktérer, sa Asa.

Industriell Gteranvdndning i J6nkSping

Efter Asa tog Sara Lofgren, regionchef pd Skanska
Industrial Solutions, vid och presenterade ett exempel
fr&n ett industriomrade i Jonkoping. Genom att
&teranvanda 6 000 ton Gverskottsmassor i
betongproduktion kunde 4 800 ton nyttjas som ballast,
700 ton i industrigolv och dvriga volymer férdelas till
andra projekt. Ett arbetssdtt som bdde minskade
klimatpéverkan och sparade resurser.

— Nyckeln till framgdng var engagerade medarbetare
som v@gade utmana befintliga strukturer, bdde internt
och externt, sa Sara.

Aterbrukat tegel som affdrsmodell

Jacob Steen frdn Brukspecialisten fortsatte seminariet
genom att berdtta om foretagets omstdlining till en
cirkular affarsmodell. | stdllet for att sdlja nytt tegel,
arbetar de nu med att ta tillvara, rensa och CE-mdrka
tegel frdn rivningsprojekt. Idag &terbrukar de upp till
120000 kvadratmeter per ar, med 96 % lagre
klimatpdverkan &n nytillverkat tegel. Affaren bygger pd
volymhantering, pantsystem for rivningstegel och
blandprodukter som ger jamn kvalitet.

Goteborgs stad mdl fér cirkuldr materialanvdndning
Marie Petersson frdn Géteborgs stads
exploateringsférvaltning presenterade ddrefter stadens
mal fér 2030; att minst 50 % av inképen av berg- och
jordprodukter ska utgéras av &teranvéanda eller
Atervunna material och att 100 % av de
overskottsmassor som bedémts som anvéndbara —
bdde tekniskt och miljomdssigt — ska dteranvéndas eller
atervinnas. Fér att nd mdlen arbetar staden bland annat
med vdgledningar, en ny karttjéinst for
Atervinningspotential samt uppféljningssystem i badde
upphandling och genomférande.

— Vi mdste planera fér &terbruk redan i
planprogramsskedet. Det sparar bdde pengar och tid,
sa Marie.

Krav som majliggo6r, inte forsvdarar

| den avslutande delen av seminariet diskuterades
samtliga scendeltagare hur klimatkrav uppfattas av
branschen. Bdde Marie Petersson och Asa Fritioff
konstaterade att leverantérer generellt Gr positiva, sé
Idnge kraven ar tydliga och kommuniceras i god tid.
Sara Léfgren betonade vikten av att koppla krav till
affdrsnytta och féreslog incitamentsmodeller som
komplement till tvingande krav. Jacob Steen avslutade
med tydlig uppmaning:

— Visom bransch har tagit stora kliv, men vi klarar inte
omstdlliningen sjdlva. Vi behdver skarpare lagstiftning,
tydligare spelregler och styrning, annars kommer inte
omstdliningen att ske i den takt som krévs.

E Tillsamnt
foren bd
id!

Panelsamtal. F.v. Asa Fritioff, Marie Petersson, Sara
Léfgren, Jacob Steen & Anja Skans (moderator)

P& scen deltog samtalsledaren Anja Skans,
héllbarhetsspecialist pa Skanska tillsammans med Asa
Fritioff, miljospecialist vid Stockholms stads
exploateringskontor, Sara Léfgren, regionchef p&
Skanska Industrial Solutions, Jacob Steen, vd p&
Brukspecialisten, och Marie Petersson, enhetschef vid
Goteborgs stads exploateringsférvaltning.



Sa vill vibo 2035 — hur skapar
vi trygga bostadsomrdaden?

Trygghet ar nyckeln till framtidens
attraktiva bostadsomraden

Pé fredagen fortsatte Skanska sitt program
under Frihamnsdagarna med ett frukostmingel
pd temat trygghet. Trots regntunga moln var
energin hég ndr ett femtiotal arkitekter,
kommunrepresentanter, samhdllsbyggare och
opinionsbildare samlades. Minglet inramades av
farska resultat fran Skanskas bostadsrapport:
74 procent av svenskarna rankar trygghet som
den viktigaste faktorn vid val av bostadsomrade
— och i Véastra Gétaland ér siffran sd hég som 79
procent.

Med den utgdngspunkten inleddes minglet av ett
kortare panelsamtal. Eva Torberger, vice vd och
bostadspolitiskt ansvarig pd Skanska Sverige, gav en
bild av nuldget och lyfte fram trygghetens roll i den
bostadspolitiska agendan. Dérefter tog arkitekterna
Gert Wingdrdh och Andreas Lyckefors vid och delade
sina erfarenheter fr&n gestaltningens perspektiv.
Samtalet modererades av Emilie Schelin frdn Skanska
och berérde savdl arkitekturens betydelse som
samspelet mellan den byggda miljén och sociala
faktorer.

Kan vi bygga bort otrygghet?

Andreas Lyckefors borjade panelsamtalet genom att ta
avstamp i egna erfarenheter frdn Bergsjén, ddr han ofta
Idmnar sin dotter pd trdning. Han beskrev en tydlig
kontrast mellan tvé delar av samma omrdde: den
otrygga hdllplatsen vid Rymdtorget och det levande,
trygga kvarteret kring kulturhuset och vérdcentralen
No&tkdrnan.

- Skillnaden mellan platsernas upplevda trygghet kan
bero pd en kombination av faktorer: graden av ménsklig
ndrvaro, tillgdngen till grénska, hur rérelsestrdken
utformas och vilka funktioner som finns pé plats, sa
Andreas.

Gert Wingdrdh instdmde och pdpekade att trygghet kan
forstérkas genom arkitektur, men inte garanteras av
den. Som exempel ndmnde han Gamla Vdster i Malmg,
en Sverblickbar och attraktiv miljé som &ndé blev
platsen fér ett knivslagsmal han sjélv bevittnade.

— Det dr inte arkitekturen som ytterst avgor tryggheten,
utan mdnniskorna, konstaterade Gert.

Diskussionen rérde sig sedan vidare till hur
stadsplaneringen pdverkar tryggheten. Arkitekterna
lyfte gdngtunnlar som exempel, en l16sning som en géing
byggdes for trafiksdkerhet men som idag ofta fylls igen
for att minska otrygghet. Gert Wingdardh pekade ocksd
pd avsaknaden av skyddade utrymmen i moderna
stadsmiljoer, ddr arkader i hdég grad har ersatts av
Oppna ytor.

Avslutningsvis pdminde Gert Wingdrdh och Andreas
Lyckefors om att trygghet inte kan reduceras till en
fréga fér nyproduktion. Minst lika viktigt @r att stdrka
tryggheten i den befintliga bebyggelsen.
Forutsattningen dr ett ndra samspel mellan arkitektur,
planering och sociala strukturer. Att omvandla kontor till
bostdder, stdrka stadslivet i bottenvdningar och
mojliggéra mer flexibla detaljplaner lyftes som konkreta
vagar framét.

Mingeltalare pd Skanskas frukostmingel. F.v Gert
Wingérdh och Andreas Lyckefors & Emilie Schelin
(moderator)



“Genom att skapa miljéer ddr
mdnniskor mar bra, vill stanna
kvar och vdgar métas, bygger
viinte bara bostdader. Dd
bygger vi samhdllen”

Anja Skans, hdllbarhetsspecialist pd Skanska

Seminarium om framtidens
trygga bostadsomréden

Efter fredagens frukostmingel om trygghet
fortsatte Skanska med ett seminarium pa
samma tema. Morgonens samtal om gestaltning
och vardagstrygghet blev avstamp f6r en
fordjupning om politikens verktyg,
planprocessens logik och hur ndringsliv, kommun
och civilsamhadalle kan skala insatserna for
tryggare bostadsomrdden.

Sociala vérden hela vdgen

Anja Skans inledde seminariet med att berdtta om
Skanskas index for socialt vérdeskapande, SOVI, som
bland annat konkretiserar trygghetsfrégor fér byggnad
och omgivning. Ett konkret exempel p& hur Skanska
arbetar med trygghet dr ett bostadsomrdde i MéIndal
dér utformningen av garden dr inspirerat av en
“mormors tradgdrd”, dar frukttréd, belysning, delade
redskap och sittplatser skapade férutsattningar for
moten och gemenskap.

- Trygghet 6kar omrddets attraktivitet, bidrar till
jamstdalldhet, starker hdlsan och minskar ensamheten.
Genom att skapa miljoer ddr ménniskor mar bra, vill
stanna kvar och v@gar métas, bygger vi inte bara
bostéder. D& bygger vi samhadllen, avslutade Anja.

Socialdemokraterna vill se fértdtad stadsplanering
Seminariet bestod till stor del av ett panelsamtal mellan
Johannes Hulter (S), Hampus Magnusson (M) och Eva
Torberger. Johannes Hulter (S) inledde panelsamtalet
med att beskriva trygghet pd tre nivder: det privata
hemmet, halvprivata ytor som gérdar dar grannar méts,
och det offentliga gaturummet. Han betonade att alla
dessa zoner mdste planeras med trygghet i fokus, och
framholl vikten av en tdt och sammanhdllen
stadsstruktur som skapar ndrhet och sociala band.

— Klassisk fortdtad stadsplanering med tydliga gaturum
och gardsmiljéer ar avgérande fér att mdnniskor ska
kénna sig trygga, konstaterade Johannes.

Moderaterna prioriterar barnvagnar och en stark
rattsstat

Hampus Magnusson (M) hénvisade i sin tur till rapporter
och erfarenheter som visar att barnfamiljer IdGmnat vissa
stadsdelar av oro fér kriminalitet, och menade att en
alltfor ensidig bostadsproduktion férsvagat stabiliteten i
flera omréden.

— Det rdcker inte att bygga mdanga hyresrdtter enligt
allmannyttans modell, vi mdste skapa en blandning som
attraherar barnfamiljer och bygger stabila grannskap. Vi
ska satsa pd barnvagnar, inte gangstervagnar, sa
Hampus.



T DAGARNA it

Deltagare frén seminariet. F.v. Johannes Hulter, Ola Skogsberg, Eva Torberger, Emilie Schelin
(samtalsledare), Sophia Granswed Baat (samtalsledare) & Hampus Magnusson

Han framholl ocksé att trygghet handlar om bdde den
fysiska miljén och rattsstatens férmdaga att skydda den.
Moderaterna prioriterar daérfér insatser fér att bygga
bdde vackert och tryggt, samtidigt som lagstiftningen
skdrpts. Han ndmnde Gven mdéjligheten att vrdka
kriminella frén hyresrdatter, en ny lagéndring som Gven
planeras omfatta bostadsrdtter, samt verktyg som
vistelseforbud.

Flexibla detaljplaner och sociala krav i upphandlingar
och markanvisningar

Eva Torberger, vice vd pd Skanska Sverige, lyfte
behovet av ett nGrmare samarbete mellan
bostadsutvecklare, politiken och civilsamhdillet. Hon
menade att dagens planprocesser ofta I@ser fast projekt
i ett tidigt skede, vilket gér det svart att anpassa sig till
snabba samhadllsféréndringar.

— Vi behoéver mer flexibilitet i detaljplanerna, annars
riskerar vi att bygga fast oss i I6sningar som snabbt blir
fordldrade, sa Eva.

Hon féreslog ocksé att sociala krav i markanvisningar
och upphandlingar kan anvéndas mer aktivt for att
frémja innovation och sdkerstdlla sociala vérden som
trygghet, inkludering och sysselséttning. Som exempel
ndmnde hon Hyllie i Malmg, ddr staden rabatterat
markpriset i utbyte mot sociala dtaganden.

Johannes Hulter betonade att sociala krav @r en
prioriterad frdga fér Socialdemokraterna i Géteborg.
Han framhévde dock vikten av ndra samarbete med
branschen for att sdkerstdlla att kraven blir
genomfdrbara och inte missbrukas.

— Seritsa aktérer méste gynnas. Det far inte 16na sig att
prata runt kraven utan att faktiskt leva upp till dem, sa
Johannes.

Pd scen deltog samtalsledarna Emilie Schelin och
Sophia Granswed Baat pé& Skanska med Anja Skans,
héllbarhetsspecialist pd Skanska, Eva Torberger, vice vd
pd Skanska Sverige, Johannes Hulter (S) och Hampus
Magnusson (M). Charlie Karlsson, brottsférebyggande
samordnare i MéIndals stad och Ola Skogsberg,
kommunpolis i Géteborg, fick ocks@ majlighet - som
publik - att kommentera seminariet.



