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Framtiden formas i klassrum runt om i vart land, varje dag. I vira

skolor fostras framtidens vetenskapskvinnor och mén, fordonsmontérer,
sjukskoterskor samt en och annan byggingenjor. Att satsa pa skolan dr den
viktigaste framtidsinvestering vi kan géra. Den ldgger grunden for ett starkare
samhalle och vi pa Skanska vill vara med och bidra till det.

Sverige stér infor en allvarlig skolbrist. Enligt vara berdkningar beh6ver
upp emot 1 000 nya skolor planeras och utvecklas pa 10 &r. Det stéller hoga
ekonomiska krav pa Sveriges kommuner men 4ven pa foretag som Skanska.

Skolan kan vara en motesplats som skapar samhéllsnytta, inte bara for
eleverna utan for hela samhallet. Att planera och utveckla s& manga som 1 000
nya skolor pa 10 ar kraver dock samverkan och samarbete. Vi pa Skanska vill
darfor dela med oss av tre framgéngsfaktorer for smartare skolor till Sveriges
290 kommuner:

1. Bjud in oss tidigt i processen. P4 sé sitt kan kommunerna ta del av
marknadens kompetens inom projektering, planering och byggnation. Vi
har stor erfarenhet av smarta idéer och innovativa l6sningar som vi vill
bidra med.

2. Planera for flexibla skolor och skapa samhillsnytta.
Genomsnittskommunen har varje r cirka 66 miljoner kronor i
lokalkostnader for sina grund- och gymnasieskolor. Om vi kan ¢ka
nyttjandegraden kan kommunerna géra stora besparingar och skapa
motesplatser i samhallet.

3. Still ritt krav och vilj ritt upphandlingsform. Beroende pa projekt
passar olika upphandlingsformer olika vél. For att méta den allvarliga
skolbristen och den ekonomiska utmaning som méanga kommuner
kommer att stallas infor kan olika upphandlingsformer anvindas.

Vi vet att dessa utmaningar kan 16sas om vi alla ar med och bidrar. Vi pa
Skanska &r beredda att ta vart ansvar, och stracker nu ut en hand till Sveriges

290 kommuner.

e

Gunnar Hagman,

vd Skanska Sverige



Nu ar vi 10 miljoner

invanare!

Sveriges befolkning fortsétter véxa kraftigt. Den

20 januari 2017 passerade vi 10 miljoner invénare.

Detta skapar majligheter, men stéller &ven stora
krav pa sambhillet. Befolkningsokningen beror
framfor allt pa tva saker, dels fods det fler barn
i dag an tidigare, dels flyttar fler till Sverige.

Sverige vaxer sa det knakar

Enligt Statistiska centralbyrans prognoser
kommer trenden med 6kat barnafodande och
nettoinvandring att hélla i sig. Under de nidrmaste
20 aren bedoms antalet invanare stiga med néistan
tvd miljoner personer.’

Befolkningsutveckling

Killa: Statistiska centralbyrdn.?

Prognos

Skolbristen ar kommunernas storsta utmaning

Som ett led i den accelererande befolknings-
okningen Okar dven antalet barn och ungdomar i
forskoleklass och grundskola. 2016 presenterade
Skanska rapporten 1 000 skolor pé 10 ar. En
rapport som slog fast att Sverige star infor

en allvarlig skolbrist. Denna skolbrist har sin
forklaring i en ldg planeringstakt av nya skolor
och en hog befolknings6kning. Men s har det
inte alltid varit. Mellan 2012 till 2015 fanns det

i Sverige en 6verkapacitet av skolenheter for
elever i grundskolan. Denna 6verkapacitet har i
dag helt forsvunnit, i stéllet rdder det nu brist pa
skolenheter.

Skolbristen ir inte tillfallig, den ar strukturell
och riskerar att bli permanent om inte krafttag
tas. Behovet av nya skolor ar inte koncentrerat till
storstader utan patagligt i hela landet. Om vi dven
fortsattningsvis ska ha samma antal elever per skola
kommer vi i Sverige att behova utveckla minst
1 000 nya skolor pa 10 ar.?

! Statistiska centralbyran (2017), http://www.scb.se/sv_/Om-SCB/
Nyheter-och-pressmeddelanden/Behallare-for-Nyheter-och-Pressmedde-
landen/Nu-ar-vi-10-miljoner-invanare-i-Sverige/

2 Ibid.

* Skanska (2016), 1 000 skolor pa 10 ar - Skanska (2016), 1 000 skolor pa
10 ar — Det krivs for att bygga bort Sveriges skolbrist



Det rader underskott av skolenheter i grundskolan

Antal elever Skolenheter
1 000 000 4950
980 000 4900
960 000 43850
940 000 4750
920 000 4700
900 000 4650
880 000 4600
860 000 4550
840 000 4500
820 000 4450

2011/12

2010/11 2012/13

Antal skolenheter
Killa: Skolverket.*

Var prognos om skolbrist far stod av Sveriges
kommuner och landstings (SKL:s) Ekonomirapport
frdn maj 2017 dir kommunernas investeringsplaner
summerades. Enligt en enkét angav 233 kommuner,
som svarar for 85 procent av befolkningen, att
de fram till och med &r 2020 planerar att bygga
cirka 600 forskolor och cirka 350 grundskolor och
gymnasieskolor. Utover dessa investeringar angav
kommunerna att de sag ett betydande behov av
upprustning av befintliga byggnader.

For att 16sa skolbristen stir den kommunala
sektorn infor stora investeringsbehov. De
omfattande investeringar som planeras framéver

2013/14 2014/15 2015/16

Antal elever

kommer till stor del att finansieras genom
forsdljning av mark och andra tillgdngar samt
genom nedskarningar och skattehojningar. Gapet
mellan kommunernas intakter och kostnader
vantas bli stort kommande ar, och riskerar att
fortsitta vaxa. Det giller dérfor att hitta smarta
och langsiktiga 16sningar. For att 16sa denna
samhallsutmaning behovs en 6kad samverkan
mellan stat, kommun och projektutvecklare.

*Skolverket (2017b), https://www.skolverket.se/statistik-och-utvardering/
statistik-i-tabeller/snabbfakta-1.120821

° Sveriges kommuner och landsting (2017), Ekonomirapporten, maj 2017
- om kommunernas och landstingens ekonomi

¢ Ibid.

En god larmiljo ar en hallbar investering

Skolan &r lika mycket elevernas arbetsplats som
skolpersonalens och vilutformade skollokaler ar
nodvéndiga for ett livslingt larande. Ett flertal
studier visar att den fysiska miljon paverkar
elevernas prestationsforméga och skolresultat.
Studier visar att tidiga investeringar i barns och
elevers studiemiljo ger stora vinster i framtiden.
Manga skolor arbetar redan i dag aktivt
med dessa fragor men 2017 rapporterade
Arbetsmiljoverket att sd médnga som nio
av tio skolor har brister i det systematiska
arbetsmiljarbetet. De vanligaste bristerna var
dalig ventilation, buller samt hot och véld. Detta 4r
saker som sanker elevernas prestationsformaga och
forsamrar deras inlarning.

Men sa behover det inte vara. Manga av dessa
brister kan avhjalpas redan vid planerandet och
utvecklandet av en ny skola. Ndsta generation
skolor anvinder sig av bland annat god
belysning, trygghetsskapande arkitektur och
bullerreducerande material. P4 sa sitt ges eleverna
de bista forutsattningarna for ett livslangt larande i
en god larmilj6.”>%°

“Nicklas, M. H., Bailey, G.B. Student Performance in Daylit Schools.
Innovative Design (1995).

8 Ernekrans, M., Skolgarden som liranderum Vad kinnetecknar en bra
skolgérd fér utomhuspedagogik?, (2011) Institutionen for kulturvard
Goteborgs universitet s. 1-2.

? Arbetsmiljoverket (2017), Projektrapport fér Arbetsmiljoverkets natio-
nella tillsyn av skolan 2013-2016.



Cirka 18 procent av skolpengen for en
grundskoleelev gar till skollokaler

Larverktyg: 3,1%
Elevhalsa: 4,3%

Maltider: 6,5%

Ovrigt: 15,7%

Lokaler: 17,9% —

Grundskolelev

Undervisning: 52,5%
Elevhalsa: 2,0%

/

—— Maltider: 3,7%

Lararverktyg: 6,7%

~— Lokaler: 14,7%

Ovrigt: 22,5%

Undervisning: 50,4%

Gymnasieelev

Killa: Skolverket 2015. '

1° Skolverket (2017b), http://siris.skolverket.se/siris/f?p=Siris:1:0



Vardet av 10 procentenheter hogre
nyttjandegrad innebar 6,6 miljoner kronor
for genomsnittskommunen

| okalkostnader ar den nast storsta kostnaden for skolan...

Skolbestandet i Sverige ér stort. Totalt uppgér
ytan i landets alla férskolor, grundskolor och
gymnasier till cirka 24 miljoner kvadratmeter.
Efter personalkostnader utgor lokalkostnader den
enskilt storsta utgiften for den svenska skolan." I
hela Sverige uppgick lokalkostnaderna fér grund-
och gymnasieskolan 2015 till drygt 19 miljarder

kronor. Det innebdr att en genomsnittlig kommun i
Sverige varje dr ldgger drygt 66 miljoner kronor pa
skollokaler for gymnasie- och grundskola. Vérdet
av 10 procentenheter hogre nyttjandegrad innebér
6,6 miljoner kronor for genomsnittskommunen.

...men skollokalerna star tomma flera timmar om dygnet

Skollokalerna och hur de ar utformade har stor
effekt pa elevernas larande. Samtidigt ar en stor
del av kommunernas resurser bundna i just
skollokaler. Trots det nyttjas inte skollokalerna
optimalt. Driftskostnader sa som vérme, el, vatten
och ventilation kostar dygnet runt och aret om,
men ménga skollokaler star tomma stora delar av
dygnet. I nuldget finns inga heltickande studier
om nyttjandegraden pa skollokaler i allménhet,
men i en rapport som tagits fram pa uppdrag av

Sveriges kommuner och landsting ges en liten
fingervisning. Rapporten, som &r baserad pa
data fran Bjéstaskolan i Ornskoldsviks kommun,
visar att nirvarobeldggningen i klassrummen i
snitt 1ag pa mellan 35 och 46 procent per vecka.
Narvarobeldggningen i grupprummet var 4nnu
ligre och 14g pa 17 procent per vecka.'

! Sveriges kommuner och landsting (2013), Flexibla skollokaler.
12 Sveriges kommuner och landsting (2011), Narvaroregistrering —

Anvindning av ny teknik som hjalpmedel vid offentlig lokalresursupp-
handling.




Tre framgangstfaktorer
fOr smartare skolor!

Sveriges kommuner star infor tuffa utmaningar och vi pa Skanska vill vara med och bidra med var

kompetens och ta ansvar for samhallet vi verkar i. Vi vill lyfta tre framgangsfaktorer till kommuner

som planerar for nya skolor;

1. Bjud in marknadens kompetens tidigt i processen

2. Planera for flexibla skolor och skapa samhallsnytta

Stall ratt krav och valj ratt upphandlingsform

1. Bjud in marknadens kompetens tidigt i processen

Av erfarenhet vet vi att de kommuner som lyckas
bést med sina skolprojekt 4r de kommuner

som i ett sa tidigt skede som mojligt bjuder in
marknadens aktorer till dialog. Genom att tidigt
initiera samtal kan kommunen dra nytta av hela
marknadens kompetens, erfarenhet och resurser.
Vi pa Skanska har erfarenhet av hundratals
skolprojekt. Var styrka ar var sammanhéllna
process och bredden i vara 16sningar pa stora
samhillsutmaningar, s& som bland annat
skolbristen. Vi vet hur vi tillsammans med
kommunerna kan skapa mervirde. Ju tidigare
vidr med i planeringen av ett skolprojekt desto
battre forslag och idéer kan vi bidra med.

For oss ér det viktigt att se till helheten. I
samband med planering av en ny stadsdel 4r det
viktigt att bedoma vilka skolbehov som kommer
att behovas. Genom att tidigt bjuda in oss kan
vi vara med och ge forslag pa kostnadseffektiva,
robusta, beprévade idéer men 4ven innovativa

l6sningar som bade skapar samhéllsnytta

och som dr ekonomiskt hallbara ur ett
livscykelperspektiv. Vi kan dven presentera ideér
for 6kad samutnyttjande. Det kan handla om

hur skolan ska dimensioneras for att maximera
resursutnyttjandet, men det kan ocksa handla om
vilket material som bér anvindas for att skolan
ska vara sa hallbar som mgjligt. Om vi bjuds in
tidigt kan vi exempelvis planera in dialogméten
med framtida anvéndare, vilket 6kar n6jdheten.
En skola dér elever, ldrare och boende i narmiljon
fatt vara med och tycka till anvands i regel mer
effektivt, den blir mer verksamhetsanpassad.
Tillfragas vi sent i processen bygger vi sjalvklart
det projekt som upphandlats, men véra
mojligheter att komma med nya idéer och
innovativa losningar dr da mer begransade.

Kunskapen och kompetensen finns — bland

huvudmannen, i byggbranschen, bland de som
forvaltar skolhusen och hos rektorer och larare.
Skanska vill vara med och bidra. Det ar sjalvklart for
0ss att ta ansvar for samhallet vi verkar i.



Ju tidigare vi bjuds in i processen desto mer kan vi bidra

| detta ldge kan en dialog med oss
ge er ett battre beslutsunderlag.

|défas Planering Beslut Upphandling

Tips att tanka pa tidigt i processen

Tank efter fore
Tydlig malbild
Livscykelperspektiv
Process
Motesplats

o

klok bestallare
mans gor vi ett battre jobb
Integrera hallbarhet
Forankra skolprojektet i en strategi

Innovation
Samla in tankar och idéer
kring innovativa l6sningar



Tegnérskolan i Saffle
Att bjuda in tidigt ger battre forutsattningar for

ett lyckat projekt

Skanska byggde om Tegnérskolan som en del i ett
strategiskt partneringprojekt med Siffle kommun
som ville samla ortens hogstadium under ett och
samma tak. Kommunen bjod in Skanska tidigt i
processen, vilket hade flera positiva effekter. Fran
borjan var det tinkt att eleverna pa skolan skulle
evakueras till baracker under tiden skolan byggdes
om men med god framférhéllning och bra plane-
ring kunde undervisningen fortsitta i befintliga
lokaler under byggnationen. Storre och bullrigare
moment planerades dessutom in pa loven och med
framférhallning kunde elevernas utbildning paga
relativt ostort samtidigt som byggarbetet fortlopte
enligt tidsplan.

Vi hade flera planeringsmoéten dar maélet alltid
var samma for oss och kommunen. Hur gor vi
detta pa basta satt for eleverna? Tack vare strate-
gisk partnering fanns det aldrig ndgon motpart
utan tvérs 6ver bordet satt alltid en medpart”
Anna Sahlin, Produktionschef Skanska

500 elever har nu fatt andamalsanpassade lektions-
salar, 6ppna studiemiljoer, forbittrade forvarings-
mojligheter och béttre sociala milj6er. Stort fokus
har lagts pé energi- och milj6fragor. For att mini-

mera svinn gjordes noggranna inventeringar av

e

utrustning och inredning i de tva gamla hogstadie-
skolorna och det som kunde dteranvindas i de nya
lokalerna kordes till den nyrenoverade skolan.

“For oss var det viktigt att elevernas utbildning
och lararnas arbete inte stordes av byggarbetet.
Genom god framforhéllning och smart planering
kunde skolans verksamhet fortsatta nést intill
ostort”

Ola Nystrom, Bitradande rektor och lokal-
utvecklare Tegnérskolan

Kommunen stéllde ocksé sociala krav vid upp-
handlingen, vilket Skanska vilkomnade. Bade
Skanska och partneringentreprenérerna tog emot
praktikanter. Varje praktikplats individanpassades,
varje praktikant tilldelades en handledare och
praktikplatserna samordnades med Arbetsformed-
lingen. Man satsade pé praktikplatser for dem som
stod allra langst bort fran arbetsmarknaden.

“For en ung kille eller tjej som aldrig tidigare
haft ett riktigt jobb betyder det mycket att kunna
sdtta Skanska Sverige AB pa sitt CV. De kidnde sig
stolta, och det gjorde jag ocksa”

Anna Sahlin, Produktionschef Skanska
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2. Planera for flexibla skolor

Att planera for flexibla skolor ér vérdefullt ur flera
aspekter. Det 6kar nyttjandegraden i skollokalerna,
vilket skapar resurseffektivitet. Det ger ocksa kom-
munen mojlighet att anpassa skollokalerna efter
sina behov 6ver tid. Vinsten av att samutnyttja
skolans lokaler ar stor, bade ur ett ekonomiskt
perspektiv och ur ett bredare samhallsperspektiv.
Skolan ska vara en skola, men den kan dven vara
mycket mer. Skolan kan vara en viktig métesplats
i lokalsamhallet, aven efter skoltid. Genom att
samutnyttja skolans lokaler under men &ven efter
skoltid skapas stora samhéllsvinster och skolan far
en bredare roll i naromrédet.
En skolfastighet bor vara flexibel pa tre olika sitt:
1. den bor underlatta fér samutnyttjande
under skoltid
2. vara tillganglig for verksamhet efter skoltid
3. livscykelperspektivet bor vara vigledande

Okad samutnyttjande under skoltid

Ju flexiblare klassrum desto mer undervisning

kan ske i dem. For att underlitta samutnyttjande
under skoltid kan skollokaler planeras sa att olika
sorters undervisning kan ske i dem. I stillet for att
tanka kemi-, fysik- och biologisalar kan man tinka
undervisningssal for naturvetenskapliga &mnen
eller kanske till och med mobila l6sningar f6r labo-
rationer. Det kan dven handla om ett skolbibliotek
som ocksa ar ett folkbibliotek 6ppet for allmén-
heten. Med smarta losningar och ett helhetstank
kan man 6ka nyttjandegraden av lokalerna under
skoltid.

Tillganglighet efter skoltid

skapar samhallsnytta

Skolbristen i Sverige rdder under skoltid, mellan
klockan 08.00 och 16.00. Efter skoltid star manga

I
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Herrestaskolan i Jarfilla kommun byggd av Skanska 2016

skollokaler tomma samtidigt som driftskostnaderna
tickar. Att skapa tillganglighet efter skoltid innebér
bland annat att planera och utveckla skollokaler sa
att de kan samutnyttjas med andra verksamheter.
Det kan handla om idrottshallen som hyrs ut under
kvillar och helger, men det kan ocksé handla om
matsalar som blir méteslokaler for det lokala for-
eningslivet eller undervisningssalar som anvinds
for vuxenutbildning pé kvillstid. Detta sker redan
i dag men nya smarta tekniska och arkitektoniska
l6sningar skapar motesplatser och samhéllsnytta.
Man kan redan i planerandet och utvecklandet av
dessa skollokaler 6ka den framtida nyttjandegraden
genom att gora dem mer lattillgdngliga. Det kraver
flexibilitet vad galler skalskydd och larm, sarskilt
utformade lassystem men 4ven innovativa l6s-
ningar for hur lokalerna ska vara s attraktiva som
mojligt for uthyrning. Pa sé sdtt kan skollokalerna
nyttjas fler timmar per dygn och behdover inte std
tomma efter skoltid.

Livscykelperspektivet viagledande

Aven om skolbristen ar utbredd varierar den kom-
munala verksamhetens behov éver tid. Darfor

ar det viktigt att ha ett livscykelperspektiv nar
man planerar en ny skola. Det kan handla om att
alderskullarna ser olika ut, men det kan ocksa
handla om att kommunens behov dndras ménga
ar efter att en ny skola star fardig. D4 ar det viktigt
att kommunen med enklare ingrepp kan dndra
lokalernas anvandningsomrade och anpassa dem
for framtida behov. I en kommun med flera tradi-
tionella skolor kan en nybyggd, flexibel skola agera
buffert for framtida svingningar i elevkullar.




Uppakraskolan i Hjarup,

Statfanstorp

En Oppen och flexibel skola mitt i samhallet

Hjarup i Staffanstorps kommun éar en tillviaxtort
med hog inflyttning av framfor allt barnfamiljer.
Behovet av en ny, modern skola som kunde nyttjas

av fler dn bara skolans elever och personal var stort.

Den 24 september 2016 invigdes den nybyggda
Uppéakraskolan i Hjarup. Skolan som har plats for
drygt 500 elever fran forskoleklass till arskurs 6 ar
utvecklad inom ramen for ett samverkansprojekt
mellan Staffanstorp kommun, Skanska och Hemso.
Hemso ér specialiserade pa dgande och forvaltning
av samhillsfastigheter, ddribland skolor.

”Samarbetet med alla aktorer har fungerat
mycket vél. Redan fran forsta dagen nir jag klev
in som utbildningschef blev jag involverad och
jag upplever att dialog och méten har praglats av
malmedvetenhet och fokus pa att bygga en skola
i toppklass”

Stina Hansson, Utbildningschef Staffanstorps
kommun

Staffanstorp kommun var fran bérjan tydliga
med att de ville ha flera uthyrningsbara lokaler

sa som idrottshall men dven matsal, musiksalar,
konferensrum och sl6jdsal. Totalt rérde det sig
om 7 800 kvadratmeter uthyrningsbar yta. Detta
lostes pa flera smarta satt. For att gora det enklare
att hyra ut dessa lokaler placerades samtliga i
néra anslutning till huvudentréerna. P4 sa sitt
blev lokalerna mer lattillgangliga. Skalskyddet
anpassades och delades in i sektioner sa att vissa
delar alltid var larmade efter skoltid medan andra
delar enkelt kunde larmas pa och av. I stillet for
nycklar som litt tappas bort, och som &r dyra att
ersittas, installerades ett elektroniskt passersystem.

”Uppékraskolan skulle vara en ny sorts skola, en
smartare skola. Kommunen ville att flera lokaler
skulle goras tillgangliga for allmanheten att hyra
och dé anpassade vi skolbyggnaden efter dessa
krav. Resultatet blev en 6ppen och flexibel skola
som skapar delaktighet.”

Behar Abdulah, Project Manager Skanska

Idrottshallar ar generellt enklare att hyra ut dn
andra skollokaler men Uppakraskolan ville ta det
ett steg langre. I den huskropp som ansluter idrotts-
hallen med 6vriga skolan placerades hemkunskaps-
salarna. Det innebar att ett fullutrustat kok finns i
néra anslutning till idrottshallens laktare. Perfekt
for att koka korv och brygga kaffe i samband med
idrottsaktiviteter pa helgerna.

”Skolan fungerar praktiskt bade i dag och i mor-
gon. Vi har redan provat att bedriva forskola i
lokalerna och det fungerar vil. Skolan ér flexibel.
Den har smarta losningar och tydliga kopplingar
mellan sina olika delar. Skolan mojliggor sam-
arbete och kan anvindas av bade foreningar och
skola”

Stina Hansson, Utbildningschef Staffanstorps

kommun
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Stall ratt krav och vélj ratt upphandlingsform

Skolans mal dr att ge varje elev de verktyg
som behovs for att eleven ska na sin fulla
potential. Detta maste vara utgdngspunkten
i planeringen av nya skolor. Det staller stora
krav pa hela planeringsprocessen, inklusive
upphandlingsform.

Offentliga upphandlingar kan vara ett verktyg
for att gora samhillet mer hallbart, till exempel
genom att stilla sociala krav pd leverantorer. Med
ritt upphandlingsmodell kan storre vikt liggas
vid kvalitet, miljohdnsyn, sociala frégor och
innovation - ndgot som alla tjanar pa i lingden.

I samband med en offentlig upphandling
behéver kommunen fraga sig; hur viktigt ar priset

Ratt upphandlingsform med

ratt krav for ratt projekt

jamfort med kvalitet och kompetens? Eller som
det formuleras i lagen om offentlig upphandling,
LOU, lagsta pris eller det ekonomiskt mest
fordelaktiga? Svaret beror pa projektets
omfattning, komplexitet och vilken funktion som
efterfrdgas. Som bestdllare kan man vilja mellan
ett antal olika upphandlingsformer, allt fran
traditionell generalentreprenad, som ldmpar sig
for projekt med ldgre komplexitet, till offentlig
privat samverkan, som ldmpar sig for projekt med
hogre komplexitet, hogre risk och dér bestéllaren
efterfrégar stérre kompetens fran marknaden.

Offentligt-
privat
samverkan

Hyresupp-
handling

Total- och
funktions-

General-
entreprenad

Delad
entreprenad

entreprenad

Strategisk
partnering



Kostnad

Flytta fokus fran investeringskostnader till

livscykelkostnader

Att etablera nya skolor kostar mycket pengar. Det ar
naturligt att savidl kommuner som privata bestéllare
faster stor vikt vid kalkyler och kostnader kopplade
till uppforandet av en ny skola. Vi och andra
leverantdrer har ett stort ansvar for att bidra till
tydlighet och transparens kring kostnader eftersom
detta dr fundamenten for investeringsbeslut.

I ljuset av detta ser vi ocksa ett behov av att

vidga perspektivet. Det ér latt att drifts- och
underhallskostnader dgnas for lite uppmarksamhet
och tillmats for 1ag betydelse i planeringsfasen.
Detta ar kostnader som, sett 6ver en skolbyggnads

e Kostnad per ar

J\

fulla livslangd, dr storre 4n investeringskostnaden.
En nagot hogre investeringskostnad kan ge

en kvalitetsvinst som mer &n val viger upp
merkostnaden. Pa samma sétt kan valet av en billig
16sning ofta visa sig sl tillbaka i framtiden. Dérfor
ar det bade 16nsamt och ansvarsfullt att tillimpa ett
livscykelperspektiv pa investeringen i en ny skola.
Detta dr ytterligare ett argument for att ta in den
kompetens som finns hos oss och andra aktorer

pé marknaden sé tidigt som majligt. D4 skapas
optimala forutsittningar for att fatta basta mojliga
beslut sett ur ett livscykleperspektiv.

Investering

Drift och Underhall

Over tid blir drift och underhall en stérre kostnad 4n investeringen. En fastighet
behover efter 10 till 15 ar renoveras eller byggas om. Har man planerat flexibelt

fran borjan blir den kostnaden mindre.

Hyresupphandling kan avlasta kommunens

investeringsbudget

For att mota det vixande investeringsbehovet

har en del kommuner valt att anvinda sig av s&
kallade hyresupphandlingar. En hyresupphandling
innebér att kommunen blir hyresgést i en
skraddarsydd byggnad pa en angiven plats. Det
ger mojlighet att dra nytta av marknadens resurser,
kreativitet och totala kompetens i savil design
som funktion. Kommunen fér hjalp att uppfora
projektet som hyresgiast och inte som byggherre,
vilket innebér att kommunens resurser optimeras.
Fastighetsutvecklaren ansvarar for projektet fran

idé till genomforande - fastighetskop, finansiering,
design och drift. Upphandlingsformen skapar
forutsagbara drskostnader for kommunen som
slipper binda sitt kapital eller sina resurser till att
utveckla en fastighet. Hyresavtalet med bilagor
satter krav pa funktion och kvalitét och kommunen
far som hyresgést en faststéilld arshyra. Hyresavtalet
staller krav pa hyresvarden att uppratthalla
underhall och bibehallen kvalitet. Kommunen har
daven flexibiliteten att efter 15 &r omforhandla hyran
samt mojligheten att byta skollokal.

Tid
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Gustavslundsskolan i Helsingborg
Ratt upphandling for att klara en tuff tidsplan

Helsingborg ar en attraktiv kommun som véxer sa
det knakar. Manga vill bo i kommunen och ménga
som flyttar in ar smabarnsfamiljer. Samtidigt

ar andelen friskolor hog i Helsingborg, vilket

gor det svért for kommunen att prognostisera
lokalbehoven. Detta stiller stora krav pa den
kommunala forvaltningen.

”Vi jobbar mycket med att planera for framtida
lokalbehov. Trots det sa stod vi dar en dag,
plotsligt saknades det tre stora skolor och vi
hade knappt 2,5 ar pa oss att stilla i ordning
den forsta skolan och dé hade vi ingen fardig
detaljplan eller visste hur stor skola vi skulle
bygga”

Anna Olsson, Projektledare
Fastighetsforvaltningen Helsingborgs kommun

Kommunen insag snabbt att det skulle bli svart
att planera och utveckla dessa skolor med hjilp
av en generalentreprenad, tidsplanen var helt
enkelt for kort. Sd kommunen valde att ga ut
med en upphandling om strategisk partnering
for den forsta skolan och med option for de tva
ovriga skolorna. Pa sa sitt behovde kommunen
inte i detalj specificera vad som skulle planeras
och utvecklas och hur det skulle goras innan
upphandlingen.

”Kommunen visste att de behovde tre nya
skolor, i 6vrigt var de 6ppna for forslag fran
oss. I samradsmoten kunde vi gemensamt ta
fram l6sningar pa olika utmaningar som vi
stod infor. I stillet for att de skulle beratta vad
och hur vi skulle bygga sa berdttade de om sina
behov, sen fick vi pa Skanska, tillsammans med
Fastighetsforvaltningen, komma tillbaka med
forslag pa 16sningar”

Peter Forssman, Projektchef Skanska

I augusti 2017 slar Gustavslundsskolan upp sina
portar for 450 elever - frén forskoleklass till och
med arskurs 7. Hosten 2018 kommer skolan

ge plats at &rskurs 8 och 2019 aven arskurs 9.
Tidsplanen som sattes var kort och riskerade

att spricka vid minsta felsteg. Men genom att
kommunen valde rétt upphandlingsform och fullt
ut nyttjade Skanskas kompetens genom strategisk
partnering kunde skolan planeras och utvecklas
inom avtalad tidsplan och budget.

“Det har varit fantastiskt roligt projekt

att vara en del av och vért samarbete har
fungerat exemplariskt. Jag pratade med
besiktningsmannen hédr om dagen som sa att det
var en frojd att besiktiga en sa fin skola. Nu ar
arbetet med skola nummer 2 i full gang och skola
nummer 3 projekteras och kommer darmed
fardigstallas pa mindre &n 4 &r.”

Anna Olsson, Projektledare

Fastighetsforvaltningen Helsingborgs kommun
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