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Konsekvensanalys av klimatneutralitet for
Skanska Sverige — en sammanfattning

Var klimatresa

Skanska Sveriges klimatarbete har pagatt under

flera ar och vi har sedan 2008 utvecklat arbetet  skanska g Klimatneutralitet
med klimatkalkyler. Infér klimatmotet i Paris A T yrHelediar
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klimatneutralitet till senast 2050, med netto e
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Klimatmélet omfattar hela virdekedjan frén
material och tjénster frén leverantor och
underentreprendr, transporter, bygg- och
produktionsfas, till att ge forutséttningar for
véra kunder att ha en klimatneutral drift samt atervinning av byggnaden, anldggningen och
produkten. Vi behover ga fran linjara till cirkuldra materialfloden.

Det ér ett mél som utmanar och forpliktar, men ér helt nédvéandigt for att komma &t de
verkliga problemen och ta ansvar for bade var direkta och indirekt klimatpaverkan.
Byggbranschen star for en mycket stor indirekt klimatpaverkan och det &r helt nddvandigt
att inkludera hela vardekedjans miljopéverkan for att lyckas med klimatarbetet och gora
skillnad pa riktigt. Vid tidpunkten for beslutet om klimatneutralitet hade vi inte resan klar
for oss om hur malet skulle nds, men med beslut om en sa definitiv nollvision &r riktningen
for vart klimatarbete tydlig.

Potential att na klimatneutralitet

For att analysera hur vér resa mot klimatneutralitet kan komma att se ut, har vi i samarbete
med 2050 Consulting AB tagit fram konsekvensanalyser for samtliga verksamheter inom
Skanska Sverige. Analysernas syfte ar att redovisa mojligheter och ekonomiska
forutséttningar att uppné klimatneutralitet, samt identifiera vilka atgdrder som ar mest
implementerbara och kostnadseffektiva.

Analyserna har utgétt fran malet att uppna klimatneutralitet. Med stdd av workshops
tillsammans med verksamheten, djupintervjuer, omvérldstrender och med négra
antaganden om framtiden har vi en roadmap for 2015 till 2050. Aven fast malet dérefter
skérptes till 2045 &r slutsatser och roadmap hogst relevant. Dessa analyser har i detta skede
enbart tittat pd byggskedet och inte driftskedet, som kommer som ett nésta steg. Skanska
Sveriges verksamhetsgrenar ar hus, vdg och anldggning samt tillverkning av asfalt, betong
och bergmaterial. Vi har i princip all verksamhet som anvénds i byggbranschen generellt.
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Vi har berdknat var baseline av klimatutslapp fran byggskedet med baséar 2015.
Konsekvensanalyserna visar att de frémsta utsldppen idag kommer frén tillverkning av
cement, betong, brénslen, bitumen och stal. 88 % av utsldppen genereras via inkdpta
tjénster och produkter och 12 % representerar véara egna direkta utslapp. Den verksamhet
som genererar storst direkt utslépp dr var egen tillverkning av asfalt och betong.

Som framgar av diagrammet kan vi se att vi bedomer att vi med kidnd och beprovad teknik
har potential att minska utslappen med cirka 60 % (ljusgron férg) till 2050. For att na hela
végen till klimatneutralitet krdvs dock innovationer. Sddana kan vara inkép av bland annat
cement dér utsldppen fran produktionen har hanterats med CCS-teknik, asfalt tillverkad
med bitumen som ar gjord av fornybar ravara och stal producerad i en kolfri process, t ex
genom att anvidnda vétgas. Med innovativa losningar pd marknaden finns mdjlighet att
uppna néra noll utslidpp av vaxthusgaser (morkgron férg).

Minska klimatutslapp

med kand teknik Diagram 1: Ett férenklat
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Utifrén analysen s ser vi ocksé att det finns potential att i det ndrmaste kunna halvera
klimatutsldappen redan till 2030, genom att anvénda kénd teknik fullt ut. Vi dr dock
beroende av nagra innovationer for att lyckas halvera utslédppen fran byggskedet till 2030.

Av de atgirder som kravs for att uppné klimatneutralitet sa kan dessa delas in 1
effektiviserande och substituerande atgérder, dir 15 % av utsldppsminskningen berdknas
nas genom effektivisering och 85 % genom substitut till andra material och processer.

Vad kostar klimatneutralitet

Vi bedoémer att atgirder for att na klimatneutralitet har mojlighet att ge arliga besparingar
trots att investering i ny teknik kostar. Effektiviseringar som innebédra 6kad
resurseffektivitet dr generellt Ionsamma, men ger inte lika stora minskningar i
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klimatutslapp. Byte till innovativ ny teknik och nya processer kan reducera utslappen
dramatiskt, men kan krdva dyra investeringar, teknikskiften och systemforandringar.

Att med kénd teknik reducera utslappen uppnas framst genom optimering av
materialanvandning i projekten och dteranvandning av material, t ex asfaltsatervinning.
Overgang frén fossila brinslen till biobrinslen ir i vissa fall kostnadsbesparande, t ex nir
fossilolja ersitts i asfaltsproduktionen, och i vissa fall kostnadsdrivande.

Nyckelfaktorer for att na klimatneutralitet

Baserat pa vad som framkommit i de konsekvensanalyser som genomforts inom de tre
verksamhetsgrenar inom Skanska Sverige kan vi konstatera foljande:

Hantering av material dr en av nyckelfaktorerna i omstéllningen till klimatneutralitet. Vi
méste optimera materialférbrukningen och anvinda material med liten klimatpaverkan.
Vira leverantorer har en otroligt viktig roll om vi ska klara vart mél. Nya material och
produkter maste tas fram med 1ag klimatpaverkan.

For att snabba pa processen ytterligare maste vara kunder stélla krav pa klimatsmart
byggande och klimatsmarta 16sningar, bade for byggskedet och for driftskedet. For att vi
ska lyckas med omstéllningen krivs samverkan i hela virdekedjan fran materialleverantor,
byggentreprendr till bestéillare m fl. Alla behover 6ka kompetensen och erbjuda l6sningar
med allt 1agre klimatpaverkan. Det behdvs dven en tydlig politisk inriktning som gor att
marknaden vagar investera i innovationer och teknikskiften.

I vér egen produktion av asfalt, betong och bergmaterial behdver vi 6ka takten pa att
effektivisera material-, brinsle- och energianviandningen samt driva pa omstéllningen till
en fossilfri produktion.

Digitalisering ger oss stora mojligheter att minska klimatpaverkan, till exempel genom
effektiviseringar, ny teknik och information om klimatpaverkan i virdekedjan.

For att maximera nyttan med de atgdrder som genomfors dr det viktigt med en samsyn i
hela verksamheten, sé att de atgdrder som genomfors inom varje enskild verksamhet jobbar
mot samma mal. Skanska Sverige har en bred verksamhet fran egen bostadsutveckling,
entreprenadprojekt inom husbyggnation och vig- och anldggning, tillverkning av asfalt och
betong, produktion av bergmaterial, verksamhet inom infraservice, uthyrning av bodar och
maskiner etc. Med stod av konsekvensanalyserna har verksamhetsgrenarna tagit fram
handlingsplaner for klimatneutralitet.

Den analys som gjorts &r inte bara en bra beskrivning av klimatutslédppen for byggskedet i
Skanska Sverige utan troligen ocksa en bra beskrivning av klimatpaverkan fran byggskedet
inom hela bygg- och anldggningssektorn i Sverige. Ddrmed ger analysen en bra helhetsbild
och relevanta slutsatser kan dras for hur det ser ut hos manga foretag i branschen.

For mer information kontakta Agneta Wannerstrom, agneta.wannerstrom@skanska.se.



