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Olika upphandlingar

for olika behov

Slar vi samman de 19 753 offentliga upphand-
lingar som utannonserades enligt upphand-
lingsreglerna under 2013 motsvarar virdet
néstan en femtedel av Sveriges bruttonational-
produkt. Det handlar sammanlagt om drygt
600 miljarder kronor. Det ér lika mycket som
statens samlade budget for att driva hilsovérd,
sjukvard och social omsorg - i ndstan 10 ar!
Fragan om upphandlingar finns hégt upp
pé agendan i landets kommun- och lands-
tingshus, i riksdagen och i EU-systemet.
Skattebetalarna maste kunna forvinta sig att
deras pengar anvands effektivt. Men det &r
ocksé uppenbart att offentliga upphandlingar
kan vara ett verktyg for att gora samhallet mer
héllbart, till exempel genom att stélla sociala

krav pa oss leverantorer. Med ratt upphand-
lingsmodell kan storre vikt laggas vid kvalitet,
miljohdnsyn, sociala fragor och innovation

- nagot som bada parter tjanar pé i langden.

P4 Skanska vilkomnar vi en diskussion om
hur néringslivet och offentliga aktorer kan
inleda langsiktiga samarbeten. Med 6ver halva
var omséttning pa den offentliga marknaden
har vi dessutom ett stort kunnande om hur
upphandlingarna kan bidra till att hitta svar
pé sambhillets utmaningar.

I den hér foldern beskriver vi upphand-
lingstrappan. Vi tar upp goda exempel och
spannande projekt som blivit verklighet tack
vare moderna upphandlingsformer, gediget
samarbete och effektiva processer.

Siffror och fakta om offentlig upphandling, Konkurrensverket, 2014.



Ratt upphandlingstform

fOr ratt projekt

En offentlig upphandling borjar med en
vardering. Hur viktigt dr priset jimfort med
kvalitet och kompetens? Eller som det heter i
lagen om offentlig upphandling, LOU, lagsta
pris eller det ekonomiskt mest férdelaktiga?
Det dr inte alltid helt litt att veta, men svaret
beror pa projektets omfattning, komplexitet
och vilken funktion som efterfragas.

Som kund kan man vélja mellan ett antal
olika upphandlingsformer, allt frén traditio-
nell generalentreprenad till offentlig privat

samverkan. Generellt fungerar traditionella
entreprenadlosningar bast vid projekt dar
komplexiteten dr ldgre, medan partnering,
projektutveckling och offentlig privat sam-
verkan &r l6sningar for projekt med hogre
komplexitet, hogre risk och dér kunden
efterfragar storre kompetens fran marknaden.
Ju hogre upp i trappan vi befinner oss, desto
storre dr entreprendrens dtagande och desto
mer samverkan behévs mellan olika aktorer
och kompetenser.



F6lj med oss i trappan sa
reder vi ut begreppen!




Delad entreprenad

En mojlig entreprenadform dr att anvdnda en s kallad delad
entreprenad. Det betyder forenklat att kunden upphandlar de
olika delentreprenaderna var for sig. Det kan handla om sjalva
byggentreprenaden, men ocksé mark, stomme och instal-
lationer. I korthet betyder det att det totala atagandet delas
upp mellan flera parter och kunden har samordningsansvar. Offentlig
Kundens mélsittning 4r ofta att spara arvode for Bowerkan
helheten nér de sjdlva ansvarar for samordning. I en
delad entreprenad konkurrerar oftast byggbolagen
endast pa pris. Risken kan bli ar darfor uppenbar att e
kunden inte kan ta del av den kompetens
och erfarenhet som finns hos byggbolagen.
Den som anvéinder delad entreprenad
som upphandlingsform maste TS Generalentreprenad
forbereda sig pa att tid gar 4t

till samordningen mellan olika Vid en generalentreprenad ansva-

N . . Tl G rar kunden for det mesta sjdlv. Lat
aktorer. Dessutom innebar funktions- 4o att en k b Kol
T entreprenad oss sdga att en kommun vill bygga en skola

t}ip 6 h och véljer en generalentreprenad som modell
c ; ° orée apdS\t/)ar o for upphandlingen. Det betyder i sa fall att
?. agande KI d yggnas kommunen far beskriva skolan i text och pa
1onen och de ritningar och sjélv ansvara for allt projektmaterial till
administra-

och med fardigstalld detaljprojektering. Sedan upp-

handlas en entreprendr som bygger det som bestallts.
Denna entreprenadform passar ofta bra vid projekt

med lag komplexitet och lag risk. Kunden ar har

helt ansvarig for projektets utfall och entreprenéren

ansvarar enbart for utférandet.

tiva kostna-
derna riskerar
darfor att bli
hégre.



Total- och funktionsentreprenad

I en totalentreprenad ansvarar entreprendren for

detaljprojekteringen. I exemplet med skolan kan det

handla om exakt hur stor skolmatsalen ska vara och

placeringen av koket. Entreprenérens frihetsgrader

i en totalentreprenad kan dock variera mycket. I en

styrd totalentreprenad har kunden infort restriktioner Offentlig
for detaljprojekteringen och utférandet som innebir Bawerkan
farre utforandealternativ, men som énda inte

minskar entreprenorens ansvar. I funktionsentrepre-

nader har entreprenéren, utéver ansvaret for detalj- e
projektering och utférande, &ven ansvar

for underhall. Entreprendrens ansvar ar
alltsa storre 4n i en generalentreprenad.

Partnering

Partnering dr ett strukturerat

och fordjupat samarbete mellan

kunden, brukare, entreprenér, konsulter

och underentreprenérer. Det dr en samver-

kansform som ryms inom grénserna for de

el befintliga entreprenadformerna, som lampar

sig val vid projekt dar komplexiteten ar hog, dar det
finns sérskilda hallbarhetskrav eller dir innovativa

belad tekniska l6sningar efterfragas. Storst varde skapas nar

ERticp e ratt kompetens och erfarenhet involveras i ett tidigt
skede. Projektets aktorer utgar ifran en gemensam
malbild och organisation med en 6ppen ekonomi, dér
samarbetet baseras pa dialog, fértroende och tillit. For
kunden finns en rad fordelar, framforallt en effektivare
riskhantering och sikrare ekonomi men dven att tid-
planer halls och att funktionen far en hogre kvalitet.
Med en mangfald av olika kompetenser och ett stort
engagemang av alla inblandade, skapas dessutom goda
forutsattningar for lyckade projekt, rétt produkt och
langsiktiga relationer.



“Upphandlingar som tilldelas enligt lagsta pris
far i genomsnitt anbud fran farre anbudsgivare dn
upphandlingar som tilldelas enligt ekonomiskt mest

fordelaktiga anbud.”

Konkurrensverket 2014



Projektutveckling

Hir utvecklar Skanska pé eget uppdrag produkten
med syfte att hyra ut eller silja det fardiga resultatet
till kunden. Skanska initierar och utvecklar projektet
utifran egen budget och finansiering - fran kop av
mark till byggnation. Exempelvis kan en kommun
eller ett kommunalt bolag upphandla en funktion, som
att hyra en samhallsfastighet, skola eller virdboende.
Med fordel kan kunden engagera Skanska i ett tidigt
skede for att kunna paverka utvecklings- och krav-
stallningsprocessen. Det viktiga ar att det finns en
samverkan mellan parterna dé syftet ér att

utveckla en produkt som attraherar och

skapar virde f6r kunderna.

Partnering Offentlig prlvat

samverkan
Jotaloch Precis som namnet antyder innebér offentlig
iRl privat samverkan ett ndra samarbete mellan

offentliga och privata aktorer. Vid utveckling
av ett projekt tar en entreprendr, till exempel
Grteprenad Skanska, ett helhetsansvar for projektering,
bygg, drift, underhall och finansiering 6ver en ldngre
tidsperiod. Entreprendren ansvarar ocksé for att
Delad projektet fardigstalls i tid och inom budget.
entreprenad a g o o o
OPS-modellen skiljer sig fran andra samverkansformer pa s
vis att den bygger pa extern finansiering. Den externa finansie-
ringen kan utgora en storre eller mindre del av projektets total-
kostnad och savil Skanska som till exempel en bank kan skjuta
till kapitalet. Extern finansiering ar en fordel for kunden da det
skapar incitament for de externa finansidrerna att mycket nog-
grant ga igenom och virdera projektets alla delar. Detta resulte-
rar i att projekten préglas av kvalitet, leverans i tid och pa budget.
Projekt genom offentlig privat samverkan har en lang garantitid
och lampar sig oftast bast for stérre och komplexa projekt.
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E22 visar vagen for funktionskrav
- Trafikverket testar ny upphandlingsmodell

Trafikverket brukar normalt upphandla
underhallet av vignitet pa generalentreprenad
enligt lagsta pris. Det betyder att Trafikverket
sjdlva planerar hur mycket underhéll en viss
vag behover. Direfter skickar de ett forfrag-
ningsunderlag som entreprendrer pd mark-
naden far rakna pa och ldimna anbud. Val av
entreprendr sker da enbart pa lagsta pris.

For nagra ar sedan borjade Trafikverket
dven att jobba med funktionsentreprenader
pé nagra utvalda strackor, exempelvis E22
genom Ostergdtlands ldn och Kalmar lan.
dessa fall har Trafikverket istéllet efterfragat
en viss funktion till lagsta pris, exempelvis ett
maximalt spardjup pa vigbanan. Entrepreno-
rerna har dé fatt rikna pa underhall och typ av
asfalt for att uppfylla kravet om spardjup. Val
av entreprendr sker fortfarande pé ldgsta pris,
men skillnaden &r att entreprendren tar ansvar

ocksa for planeringen av underhallet och att
den efterfragade funktionen uppratthalls. I
avtalet anges en viss standard under 15 ér.
Trafikverket kontrollerar sedan underhallet
varje ar och att vagen héller den standard man
har kommit 6verens om. Entreprendren far
alltsa storre krav pa sig och ansvarar for att
leverera utifran funktionskravet.

Pa Trafikverket har man valt att testa denna
upphandlingsform for att se om ansvarsfor-
flyttningen fran bestillare till entreprenor
ocksa kan bidra till battre kostnadseffektivitet.
Att underhallet kontrolleras varje ar leder
till kontinuitet i underhéallet, vilket dess-
utom kan ge sdkrare vagar. For E22 genom
Ostergétlands lén och Kalmar lin vann
Skanska upphandlingen 2014. Avtalet I6per
fram till 2029.






12

Samverkan for smarta bostader pa Valla torg
- Stockholmshem och Skanska jobbar ihop i Arsta

Skanska har flera kunder bland de allmén-
nyttiga bostadsforetagen. Stockholmshem ér
en av de storsta. Foretaget har tidigare haft
en tradition av att upphandla genom genera-
lentreprenader och delad entreprenad men
har nu dven bérjat upphandla projekt genom
strategisk partnering. Férandringen beror
dels pa att volymerna okar, dels pa att part-
nering blivit ett sitt att sakerstidlla att resurser
anvands rétt 6ver en langre tid.

- Med partnering far vi tidigt in byggtekniskt
kunnande genom entreprendrernas kunskap
om olika system och lGsningar. Langre avtal ar
battre - da finns incitament hos bade oss och
entreprendren att l[dgga ner tid, sager Patrik

Andersson, chef nybyggnation, Stockholmshem.

En av férdelarna med partnering for
Stockholmshem &r ocksé att forutsidgbar-
heten 6kar. Priserna blir jimnare utan stora
svingningar mellan konjunkturerna.

Viéren 2015 upphandlade Stockholmshem
en totalentreprenad i samverkan for projektet
Valla Torg i Arsta, Stockholm. Valla Torg ir
en del inom EU-projektet GrowSmarter, som
handlar om hur stdder med hjélp av smarta
16sningar kan skapa fler jobb och vixa. Viktigt
i projektet ar ocksd att stiderna samtidigt
ska bli mer energieffektiva, lattframkomliga
och attraktiva for invanarna. Inom ramen foér
projektet kommer Valla Torg-omradet i Arsta

att utvecklas till en forebild for hallbara stads-
delar dir husen forses med den senaste be-
provade tekniken inom energieffektiviseringar.

Projektet kommer att drivas med ett ut-
vecklat samarbete mellan aktorerna, dar
Skanskas avtal med Stockholmshem innebér
projektering f6r genomgripande upprustning
av 302 ldgenheter i totalt sex hus. Avsikten ar
att detta ska leda fram till ett genomforande-
avtal i senare skede. Projektet handlar inte
bara om en stor ombyggnad, det har ocksa
varit viktigt att hitta nya tekniska och miljo-
mdssiga 10sningar. Utifrédn detta valdes upp-
handlingsformen totalentreprenad, men med
en utvecklad samverkan.

- Ombyggnadsprojekt ar ofta komplexa

och darfor ar samverkan att foredra. Att det
dessutom dr ett EU-projekt dar innovativa
energilosningar ska implementeras, under-
lattas genom samverkan, sager Martin Junblad,
distriktschef ombyggnad, Skanska.

Genom samverkan har Stockholmshem
ocksa fatt tillgang till den kompetens som
Skanska har inom ombyggnation av miljon-
hemsprojekt, vilket 4r samlat i Skanskas egen
kunskapsbank, Miljonhemmet.

- Vikanner till Skanskas erfarenhetsbank och
att man gjort liknande ombyggnader pa andra
platser i landet. | Valla Torg ville vi darfér komma



Stockholmshem ar ett allmannyttigt bostadsféretag som ags av
Stockholms stad. Det ar kommunens storsta bostadsforetag och
ndstan 50 000 stockholmare bor i en lagenhet som dgs av foretaget.

at de beprévade och effektiva lGsningar som
Skanska har. Vi hoppas mycket pa att fa ta del
av deras langa kunnande om ombyggnationer,
sager Patrik Andersson, chef nybyggnation,
Stockholmshem.

Fran Skanskas sida ger 6kad samverkan
ocksa storre mojlighet f6r kunden och en-
treprendren att hitta gemensamma mal. Nar

parterna samverkar och har samma mal, ger
det Skanska forutsattningar att ta fram den
bésta och mest lampade tekniska l6sningen.

- Fordelarna med partnering ar att slutproduk-
ten blir optimal. Man far in bra kunskap i projek-
tet tidigt och arbetar in ratt kvalitet tillsammans,
sager Martin Junblad, distriktschef ombyggnad,
Skanska.

13
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Samverkan kortar byggtiden
- nar Karlstad sjukhus byggs ut

Just nu pagér bygget av det nya operations-
huset vid Centralsjukhuset i Karlstad - ett
av Sveriges storsta partneringprojekt. Men
detta bygge ar inte det forsta exemplet pa
partneringsamverkan mellan Skanska och
Landstinget i Varmland.

Redan 1999 blev landstinget en av de forsta
byggherrarna i Sverige att testa partnering
fullt ut som samverkansmodell. Projektet var
da kopplat till det gamla Centralsjukhuset och

kallades CSK 2000. Renoveringarna och om-
byggnationerna handlade da om att komma
tillratta med fuktskador och andra bygg-
nadsrelaterade bekymmer. Upphandlingarna
skedde genom generalentreprenader, som inte
upplevdes fungera i alla avseenden. Till slut
bestamde sig landstinget for att byta strategi
och ville bade bygga och tinka nytt. Resultatet
blev lyckat och sjukvarden fick andaméls-
enliga lokaler till rimliga priser.



- Pa landstinget ville vi prova en ny modell och
ldgga fokus pa ratt saker i byggprocessen. Det
var svart for oss att gora ett forfragningsun-
derlag och vi ville darfor fa med entreprendren
tidigt for att ta tillvara deras kunskap, sager
Sven Olsson, projektledare hos Landstinget

i Varmland.

Sedan 1999 har samverkansformen mellan
Skanska och Landstinget i Varmland forand-
rats och nya aktorer och samarbeten har till-
kommit.

- En positiv effekt av partnering ar att informa-
tion inte forsvinner. Vid generalentreprenader
ar processen likt en stafett. Varje aktor tar over
efter en annan och vid varje 6verldmning av sta-
fettpinnen finns en risk att information forsvin-
ner. | partnering far man med alla aktorer fran
borjan och man far en kontinuitet i dverféringen
av information, sager Karl-Arne Lersten,
projektchef, Skanska.

Planeringen av nya operationshuset vid
Centralsjukhuset i Karlstad startade 2010 da
landstinget tog fram ett forfragningsunderlag.
I mitten av juni 2011 fattade landstingsfull-
maktige beslut om genomférande och start av
projektering.

- Fordelen med partnering ar att vi arbetar
med ratt saker. Det sker alltid forandringar
under resans gang och genom partnering kan
vi hantera forandringar under tiden. Vi lagger
vinstintressen at sidan och arbetar i stallet uti-
fran det basta enligt budget, sager Sven Olsson,
Landstinget i Varmland.

Landstinget pekar dessutom ut kortade
byggtider som ytterligare en fordel med
partnering.

- Med hjalp av partnering kortar vi byggtiden.
Vi arbetar parallellt och projekterar och bygger
samtidigt - det kapar ett par ars byggtid, sager
Sven Olsson.

Vid bygget av operationshuset vid Central-
sjukhuset ar projektorganisationen integrerad
med ett gemensamt projektkontor dér bestal-
lare, entreprendr och konsulter sitter till-
sammans.

- Vihar kravt att alla projektorer sitter pa plats
tre dagar i veckan. Det har gett otroligt mycket
att alla aktorer ar pa plats samtidigt, fortsatter
Sven Olsson.

For Skanska har en av de viktigaste for-
delarna varit att fa vara med fran boérjan och
att de aktivt kunnat arbeta med milj6- och
energimal i projektet.

- Alla parter kan bidra med sin kompetens och
tillsammans forsoker vi hitta de ratta l6sning-
arna. Vi ar med pa hela konceptet och pa hela
resan, dven fem ar efter fardigstallande, sager
Karl-Arne Lersten, projektchef Skanska.

Bygget av det nya operationshuset och
ombyggnationen av befintliga lokaler startade
2012 och det forvantas vara klart 2018.



Bostadsomradet Vivalla byggdes i slutet pa 1960-talet och bestdr av
cirka 2400 lagenheter som dags av OBO. Omradet har ldnge praglats
av ett stort utanforskap och hog arbetsloshet.




Vivalla: renovering for framtiden
- minskat utanforskap nar OBO stéllde krav

2011 stod det klart att stadsdelen och miljon-
programsomradet Vivalla i Orebro skulle
renoveras och rustas for framtiden. Men
kommunstyrelsen ville att det kommunala
OrebroBostider AB (OBO) skulle ta ett
bredare ansvar for omradet och gora mer 4n att
bara renovera husen. Det allmédnnyttiga bostads-
bolaget fick ocksa fragan om de kunde tinka sig
att ta ett arbetsmarknadsansvar i projektet.

OBO:s 16sning for att klara utmaningen var
att stdlla tydliga sociala krav i upphandlingen.
Foretaget skrev darfor in flera si kallade
skall-krav i upphandlingen. Arbetsmarknads-
satsningen var ett av skall-kraven. P4 sa vis var
anbudsgivarna for Vivalla tvungna att forhalla
sig till de sociala kraven.

- Med Vivalla tog OBO ett steg framét. Fore
2011 arbetade vi inte med sociala krav. Nu sker
daremot manga av vara upphandlingar med
sociala kray, sager Anneli Sundqvist, inkdps-
samordnare, OrebroBostader AB.

2013 startade Skanska uppdraget att re-
novera omrédet och samverkansformen blev
strategisk partnering. OBO hade tidigare
upphandlat totalentreprenader och att det blev
just strategisk partnering som samverkans-
form for Vivalla berodde framst pa projektets
komplexitet med flera olika delprojekt. OBO
var ocksa ovana vid att sjélva driva arbets-
marknadssatsningar, men sag att kompetens
pé detta omrade fanns pd marknaden.

- Visag att Skanska hade ett strategiskt sam-
arbete med Karlstads Bostads AB i Varmland.
Vi blev imponerande dver andan man kunde
utldsa i deras samarbete. For oss var det svart
att ha allting klart fran borjan, dven om vi hade
en uppfattning vad vi ville gora. Det fanns i
huvudsak bara text, men inga exakta ritningar.
Da kandes strategisk partnering mest lampligt,
sager Anneli Sundqvist.

Den mest betydelsefulla framgangsfaktorn
i projektet Vivalla dr samarbetet mellan OBO,
Skanska och Arbetsformedlingen. Genom
det lyckade samarbetet och arbetsmarknads-
satsningen har praktikplatser och utbildning
skapats som forbittrar chanserna for arbets-
sokande i omradet.

- Vi ar saklart mest néjda med att vi kunnat fa
in manniskor pa arbetsmarknaden som kanske
aldrig arbetat tidigare. Jag blir varm i hjartat
nar jag tanker pa att vi varit med pa det, sager
Anneli Sundqyist.

Den upprustning som pagér i Vivalla inom
projektet planeras vara i sin slutfas 2018.
Avtalet I6per i fyra ar fran januari 2013 och
en ny upphandling sker sannolikt under 2016
eller 2017.
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Ny motesplats for kultur och konferens
- hotell, kongress och konserthus i Malmd

2006 beslutade kommunstyrelsen i Malmo att
en ny kongressanlaggning skulle utvecklas i
staden. Kommunen skulle dock bara moéjlig-
gora satsningen. I planen och arbetsinrikt-
ningen ingick att den skulle vara privatigd.

Ganska tidigt i Malmo stads forarbete
konstaterades att kongressanlaggningen var
lamplig att kombinera med ett hotell. Lite
senare utokades uppdraget till att &ven inne-
fatta ett konserthus, som antingen skulle hyras
eller dgas av Malmo stad. Den forsta utma-
ningen for hotell- och kongressanlaggningen
samt konserthuset var att hitta en lamplig plats
och i en lokaliseringsstudie analyserade flera
olika alternativ. Men redan i det forsta skedet
fanns en plan for hur projektet skulle kunna
genomforas. Detta innebar att man fokuserade
pa kommunaldgd mark, radighet och genom-
forbarhet samt pa lamplig upphandlings-
modell - faktorer som pa olika sétt kan vara
avgorande for genomférandet.

Malmo stad pekade ut lamplig mark och
anordnade en internationell projekt- och
markanvisningstavling enligt LOU. De téav-
lande fick ta fram forslag pa arkitektur och
genomforande for ett konserthus, kongress
och hotell. Men ocksa dgar- och driftférutsatt-
ningar for hotellet, kongressen och konserthu-
set skulle anges i forslaget. I tavlingsunderlaget
skulle de tavlande beskriva hur samarbetet
mellan de olika parterna skulle ske 6ver tid,
aven efter produktionsfasen.

I forutsittningarna var det 6ppet om Malméo
stad skulle kopa eller hyra konserthuset. Slut-
satsen blev att staden valde att kopa konsert-
huset dé det blev mer fordelaktigt dn att hyra.

- Detvar viktigt for oss att anbudsgivarna inte
bara skulle foda idéer. Aktdrerna som lamnade in
anbud skulle ocksa kunna genomfora projektet.
Genomforbarheten vagde mycket tungt, sager
Hakan Thulin, exploateringschef, Malmo Stad.

I uppdraget ingick dessutom att ge forslag
pé utformning av det kringliggande stadsrum-
met. For Malmo stad var det viktigt att anlagg-
ningen skulle bli mer &n bara nya hus. Staden
hade f6r avsikt att anlaggningen skulle bli en
attraktion och gav stort utrymme for de tav-
lande att foresla det man tyckte var lampligt.

- Nar vi gjorde markanvisningstavlingen fick de
tavlande mojlighet att visa hur man i ovrigt ville
gestalta hela kvarteret. | Skanskas forslag fanns
bostader och kontor. Det blev framgangsrikt att
lata Skanska forvarva byggratterna till bostader-
na och kontoren ocksa sa att hela storkvarteret i
princip blev klart samtidigt med kongressanlagg-
ningen, sager Hakan Thulin, exploateringschef,
Malmo stad.

2010 stod det klart att Skanska och det danska
arkitektkontoret schmidt/hammer/lassen k/s tog
hem segern i tavlingen. Bygget startade 2012 och



tre ar senare, i maj 2015, invigdes Malmo Live
med kombinerad konsertsal, kongressanliggning
och hotell. Omkringliggande bostader och kontor
star i princip klara.

- Nagra av de viktigaste tankarna i vart forslag
var att skapa en samlingspunkt for Malmos alla
invanare, en plats med liv och rorelse under dyg-
nets 24 timmar. Hallbarhet var en annan viktig
aspekt berattar Henrik Fajerson, affarsutveck-
lingschef pa Skanska.

Enligt Malmé stad ér projektets framgangs-
faktorer framst att tidplan och budget hallits,

anldggningen blev klar i tid och ekonomin har
hallit enligt avtal.

- Eftersom vi sitter pa helheten sa styr vi hela
projektet sa att det blir kostnadseffektivt. Detta
ar en fordel med projektutveckling, dar vi tar
ansvar fran idé till att det ar fardigt, sager Henrik
Fajerson, affarsutvecklingschef pa Skanska.

Idag har Skanska 6verlatit konserthuset till
Malmé stad och kommunala bolaget Malmé
Live Konserthus AB blir hyresgast. Hotell- och
kongressanldggningen dgs av AFA Fastigheter.
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Nya Karolinska Solna

- en avtalsform som bryter ny mark

I samverkan mellan Stockholms ldns landsting
och Skanska forverkligas nu Nya Karolinska
Solna. Den gemensamma utgédngspunkten

ar att allt som skapas, byggs och organiseras
inom projektet ska utga fran patientens
perspektiv.

Men bygget av Nya Karolinska Solna
handlar om mer &n att bara bygga ett sjukhus.
I projektet ingar bland annat att det ska skapas
attraktiva och ménskliga milj6er och att allt
arbete ska bedrivas utifrdn ett hallbarhets-
perspektiv.

Design, uppforande, finansiering och
drift av Nya Karolinska Solna ar upphandlad
genom offentlig privat samverkan. Det dr
en for Sverige ny modell, som anvénds
framgangsrikt i andra lander.

Att upphandla genom offentlig privat
samverkan innebdr trygghet for bestillaren.

I modellen ingar att landstinget ager fastig-
heten men att drift och underhall har 6ver-
latits till det bolag som Skanska bildat tillsam-
mans med den brittiska investeringsfonden
Innisfree. Landstinget har stéllt omfattande
funktions- och miljokrav pa det som vi bygger
och levererar i projektet. Det handlar om allt
fran teknisk drift till reception, vaktmasteri,
stdd och tvitt.

Att det nya sjukhuset upphandlats genom
offentlig privat samverkan betyder att vi leve-
rerar ett toppmodernt, nyckelfirdigt sjukhus
och att landstinget helt kan fokusera pa att
bedriva sjukvard och forskning pa hogsta
internationella niva.
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Stall krav pa 0ss
— det tjanar du pa!

Over hilften av Skanskas omsittning kommer
fran den offentliga marknaden. Det gor att

vi har stor erfarenhet av och kunskap om
offentliga upphandlingar. Det gér ocksa att vi
kan erbjuda en rad l6sningar utifran projektets
forutsittningar och bestallarens specifika
behov.

Vilken upphandlingsform passar bast? Det
avgors av projektets komplexitet och vilken
kompetens som efterfragas. I den har foldern
har vi beskrivit vart erbjudande fréan traditio-
nella entreprenadlosningar dir vart dtagande
ar mindre, till samverkansformer som partne-
ring och offentlig privat samverkan, ddr vart
ansvar och atagande ar langtgaende.

Det fanns en tid da vara kunder tog fram
fardiga ritningar och bad byggbolagen om
en prislapp. Idag fungerar det allt mer séllan
pé det sittet och kommuner och landsting
har istéllet borjat se upphandlingar som ett
strategiskt verktyg. Genom att stilla tydliga
kvalitetskrav kan fragor om arbetsmiljo, social
hénsyn och miljé fa storre betydelse och bli
avgorande ndr ett projekt forverkligas. Det kan
handla om sysselséttningskrav i upphandling-
arna som bidrar till att skapa arbete fér mann-
iskor i utanforskap, bara for att ge ett exempel.

Men vi vill att vara offentliga kunder ska
gé langre och stélla hogre krav 4n de gor
idag. Med tuffare kvalitetskrav forlanger vi

ndmligen livsldngden och sanker driftskost-
naderna pa det vi bygger. Men é4n viktigare

ar att vi ocksé kan bidra till mer miljomassigt
byggande, sakrare arbetsplatser och okad
social hallbarhet.

Pa Skanska kallar vi oss for samhallsutveck-
lare och dr tydliga med vad det betyder. Med
tuffare krav i de offentliga upphandlingarna
kan vi tillsammans gora investeringar i ett mer
héllbart samhille. Védgen dit gar genom sam-
verkan med vara kunder.
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Johan Karlstrom
Verkstillande direktor och Koncernchef
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