Framtidens
hallbara skola

- en workshopserie kring skolhus, skolmiljo och samhallsutveckling
arrangerad av Skanska varen/sommaren 2015. Ett tjugotal skanska
kommuner var inbjudna och ett trettiotal personer engagerade.
Diskussionerna, erfarenheterna och tankarna ar nu samlade i
denna skrift. Varsagod!
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"Skanska ska vara ledande
inom hallbar samhallsutveckling.
Det ar sjalvklart for oss att ta
ansvar for samhallet vi verkar i.”

Pierre Olofsson, Vd Skanska Sverige

Innehall

Nagon maste kalla till méte

Framtidens hallbara skola

Vi bygger en skola - processens steg 1-7

Steg 1: Strategisk planering och en pedagogisk filosofi
Steg 2: Det politiska beslutet

Steg 3: Det pedagogiska behovet

Steg 4: Projektering

Steg 5: Produktion

Steg 6: Brukarfasen

Steg 7: Uppf6ljning och utveckling

Andra perspektiv

Vad ar en bra process?

Utmanande och utvecklande bestallare

Om FatBoy-oro och PISA-panik

Manga maste bry sig for att det ska bli riktigt bra
Ur byggarens perspektiv

En hallbar skolmiljo

Samarbete som bygger Bristols framtid

Dags att ta nasta steg




Manniskan ar helt klart en fascinerande
varelse. Motsagelsefull. En av de egenskaper
som visat sig n6dvandig for var utveckling
och Overlevnad ar var formaga att
samarbeta. Trots det verkar det inte alltid
vara sjalvklart att gora det. En annan
egenskap som ar viktig for var éverlevnad
ar mojligheten att snabbt anpassa sig till
forandring. Trots det visar vi forvanansvart
ofta en obenagenhet att férandras och
tanka annorlunda.

Kunskap och erfarenhet finns

Nar det galler att renovera gamla skolhus eller bygga
nya verkar det inte vara nagon skillnad. Vi vet att vi
borde samarbeta mer, och att vi borde vara lyhérda
for nya tankar. Anda sker det inte alltid. Men det
handlar sa klart aven om kunskap och kompetens. |
de enskilda fragorna finns den - bland huvudmannen,
i byggbranschen och bland de som ska forvalta

skolhusen. Den pedagogiska kompetensen finns ocksa.

I mitt arbete med att arrangera Skolforum - en av
Sveriges storsta motesplatser for ldrare och skolledare
kring fortbildning, erfarenhetsutbyte och inspiration -
pratar jag med manga som arbetar inom skolan. Det
ar tydligt att det finns manga ldrare och skolledare
som funderar mycket pa hur undervisningen kan goras
annorlunda, battre och mer inkluderande. En hel del

Magnus Anclair

Nagon mas
<alla till mote
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experimenterar med nya lGsningar for hur [@rmiljon
kan se ut, bade vad galler det fysiska rummet och vad
galler digitala verktyg. De ar dessutom villiga att dela
med sig av det.

Vem tar ledarskapet?

Det finns ett uttryck som jag gillar. "Den som kommer
till métet ar med och formar framtiden." Men blir man
inte kallad till nagot mote ar det ju svart att komma.
Som sa ofta handlar det om ledarskap. Nagon maste
kalla till motet. Nagon maste visa att det har med

att bygga skolor ar en komplex process dar manga
aktorer bor traffas och prata om hur vi gor pa basta
satt. Pa sina hall i Skol-Sverige finns det ledarskapet,
ibland genom en formell position och ett uppdrag men
oftare genom att nagon oavsett formell position ser
behovet och lyckas skaffa sig mandat att lyfta fragan.
Alltfor ofta verkar det ledarskapet saknas. Det saknas
en tydlig idé om vilka fragor vi bor stalla oss for att den
samlade kompetensen ska bli storre an de enskilda
fragorna.

Bjud in

Vi har nu tio, kanske femton ar framfor oss nar manga
gamla skolor kommer att renoveras och manga nya
skolhus ska byggas. Lat oss samarbeta och vara nyfikna
pa nya l6sningar. Lat oss bli battre pa att bjuda in till
motet och pa att stalla oss de ratta fragorna. Om
resultatet blir bra? Den som Overlever far se!

Projektchef for Skolforum, en av Sveriges storsta motesplatser for ldrare och skolledare.

Magnus var moderator pa de fyra workshopparna.

"Nagon maste visa att det har
med att bygga skolor ar en
komplex process dar manga
aktorer bor traffas och prata om
hur vi gor pa basta satt.”




Framtidens
hallbara skola

— en serie workshoppar kring skolhus, skolmiljo och samhallsutveckling.

Skolan ar en fundamentalt viktig
samhallsfunktion som ber6r och engagerar
manga. Gammal som ung ar i hogsta grad
beroende av att skolan fungerar sa att

det skapas bra forutsattningar for nasta
generation att utveckla samhallet in i
framtiden.

Aven Skanska ar beroende av en vil fungerande skola.
Vi behover kunna rekrytera kompetent personal till
vara projekt men ocksa for att till exempel de bostader
vi bygger ska fa en val fungerande samhallsservice.

Skanska har bade lang och bred erfarenhet av
samhallsutvecklingsprojekt, att bygga motesplatser,
att bygga hallbart och att bygga med hansyn till ett
storre sammanhang. Skolan i allmanhet debatteras
ganska flitigt, men diskussionen kring sjalva skolhusen
och deras betydelse far inte lika stort utrymme. Det
saknas ett riktigt forum for den debatten. Som en

deli arbetet med att utveckla vart kunnande kring
skolmiljoer bestamde vi oss darfor for att initiera ett
sadant forum. Att fa folk att motas, diskutera och dela
med sig av sina utmaningar, erfarenheter och idéer.

Manga av de skolhus som anvands idag byggdes

pa 70-talet och star nu infér en storre om- eller
nybyggnation. Darfor var det sjalvklart, och

mycket motiverande, att bjuda in till den serie
workshoppar pa temat "Framtidens hallbara skola”
som genomforts varen 2015. Ett tjugotal skanska
kommuner var inbjudna och ndra trettio personer har
varit engagerade i dessa diskussioner. Malet, en val
fungerande och hallbar skola, var alla 6verens om men
hur resan dit ska se ut, det vill sdga processen, var inte
lika tydlig.

Det du nu haller i din hand &r en skrift som staller
manga fragor, men inte ger alla svar. Istallet ska du se
den som en sammanstallning av alla de tankar som
delades och diskuterades, och som en inspiration for
fortsatt arbete.

Fokus ar pa den process som ska leda fram till
Framtidens hallbara skola. Forsta delen i denna skrift
ar en sammanfattning av de diskussioner som dgde
rum under workshopparna, med utgangspunkt i en
bra process. Den andra delen dr en inspirationsdel dar
vi hoppas att ni ska kunna hitta idéer och tankar att
ta avstamp i ndr det ar dags att skapa er process och
utveckla er kommuns skolmiljoer. | slutet finns ocksa
reflektioner fran det seminarium som vi arrangerade
pa Malmo Live den 16 september 2015, kring
resultatet av workshopserien.

Stort tack till alla er som har deltagit. Vi hoppas att
diskussionerna och erfarenhetsdelningen fortsatter
aven framover i diverse olika forum.

Pa Skanska ar vi glada att fatt vara med och bidra
till samhallsutvecklingen - om an pa ett for oss
annorlunda satt - men kring ett ack sa viktigt amne.

Jag 6nskar dig trevlig, inspirerande och matnyttig
l[dsning!

Per Olsson
Affarsutvecklare
Skanska Sverige AB




"Det ar lattare att starta ett
nytt skolprojekt an att satta sig ner
och lara av det forra.”

Vi bygger en skola.

Varje gang det planeras for en ny skola, eller storre
ombyggnad av befintlig, startas en process. En
process som involverar flera olika aktorer och dar det
visserligen rader delade meningar kring hur lang tid
varje steg tar, men dar det finns en enighet om att
varje del ar viktig och maste beaktas.

Vi har under de fyra workshopparna identifierat de
olika delarna i processen. Aven om grénserna mellan
processtegen inte alltid ar kristallklara, stod det efter
workshopserien klart att samtliga steg behovs. Att
processen ser ut sa har idag betyder inte att den
kommer att se annorlunda ut i morgon. Det vill sdga
VAD den innehdller ar troligen statiskt. Det ar snarare
HUR den genomfors som kommer att skilja en bra
process fran en samre. Det ar alltsa innehallet i de olika

stegen, och granssnitten daremellan, tillsammans med
hur den genomfors som far betydelse for framtiden.

Stegen i processen ar inte isolerade foreteelser utan
tankar och arbete fran ett steg maste foras vidare in i
nasta. Inte minst galler detta vid nystart av ett projekt,
det vill saga i steg 1. Kanske dr det just dar extra viktigt
med tid for reflektion fran steg 7 for att fa med sig
erfarenheter och ldrdomar in i nasta projekt.

Har bredvid ser du processen som den utkristalliserade
sig i vara moten. | de kommande sju kapitlen far du

ta del av vara diskussioner och uppfattningar rérande
de olika stegen. Allt det som star att ldsa i denna del
av skriften harror sig fran workshopparna och ar
deltagarnas egna tankar och reflektioner.

Strategisk planering
och en pedagogisk
filosofi

Uppféljning
och utveckling

Det
politiska
beslutet

Brukarfasen

Det pedagogiska
behovet

Detaljplaneprocess.
Handldggningstid varierar.

Projektering 4

Produktion



"Viktiga ingredienser i skolprojekt ar
kunskap, ledarskap och vision. Nedbrutna

i struktur, l6sningar och prioriteringar.”

Strategisk planering och

en pedagogisk filosof

Fa kan definiera en bra skola, men alla har
asikter om den. De flesta utgadr fran att
den ska fungera och blir besvikna nar den
inte gor det. Sedan ett antal ar tillbaka har
kommunerna helhetsansvaret for skolan.
Utbildningens innehall och form diskuteras
flitigt men fa har satt sjalva skolhuset och
skolmiljon pa agendan.

Riksdagen och regeringen har formulerat hur
kommunerna ska styra, folja upp, kontrollera
och utveckla skolverksamheten. Det vill saga den
verksamhet som bedrivs inom skolbyggnadens
vaggar, utifran nationellt faststdllda mal. Det ar
daremot otydligt vem som har ansvar for sjalva
skolhusutvecklingen.

Gemensam malbild

Nar en skola ska byggas eller renoveras finns det
manga intressenter bara inom kommunen. Alla
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férvaltningar har olika perspektiv och ingangar i
processen beroende pa var de kommer ifran. De har
ocksa att forhalla sig till kommunens dvergripande
ekonomiska situation, samt politikernas vilja och mal.
| arbetet med den strategiska planen ar det svaret pa
fragan VAD som ska definieras. En viktig del av det ar
den pedagogiska filosofin. En val formulerad tanke
kring vad just denna kommun ska leverera ndr det
kommer till skolor, bade till innehall och miljo.

I planen bor ocksa den gemensamma malbilden
fortydligas. Finns det nagon sadan? Stammer den
oOverens med andra intressenters krav, dnskemal och
behov, till exempel ldrares, rektorers, elevers och
foraldrars? Det skadar inte heller att dubbelkolla sa
den gemensamma malbilden verkligen forstas av alla
parter och att den verkligen ar gemensam.

Livscykelperspektiv
Det ar viktigt att den strategiska planeringen blir ett
verktyg som stracker sig dver olika férvaltningar och

mandatperioder. Att den strategiska plan som laggs
inte blir en statisk femarsplan utan istallet ett levande
styrdokument infér de kommande 15-20 aren, eller
till och med har en annu langre horisont. Kanske kan
kommunen ta ett helhetsgrepp kring planeringen
utifran ett scenario med livscykelperspektiv - "Om

20 ar behover vi inte denna skola mer. Vad vi ska gora
med den da paverkar hur vi bygger skolan idag.”

Ett fortlopande (sam)arbete

Scenario ar en tankt utveckling av en handelsekedja
som stracker sig en langre bit in i framtiden. Tanken

ar att sjalva scenariobeskrivningen ska frigoras fran

dagens uppfattningar och faktiskt mala upp en bild

Utmaningar

"Invandringen har 6kat kraftigt och vi har ett akut behov av fler lokaler.
Ibland kravs snabba puckar och omprioritering av den strategiska planen.
Skolor som i ar finns med i investeringsplanen fanns inte med i fjol.”

av framtiden. De olika scenarierna kan grunda sig i
fakta, prognoser eller 6nskade malbilder. Det ar viktigt
att inte lsa sig vid scenarierna utan lata dem vara
referenspunkter for ett kontinuerligt arbete. Att till
exempel en gang om aret uppdatera den strategiska
planen tillsammans med alla inblandade intressenter.
Forutom en uppdatering ger detta ocksa en mojlighet
till 6kad medvetenhet tvars dver férvaltningar och
ansvarsgranser. Personer kommer och gar, manga
kanner bara till sin egen tartbit, men genom ett

nara samarbete och kontinuerlig dialog 6kar man
forstaelsen for hur den "fardiga kakan” ska se ut.
Man har en gemensam malbild att styra mot.

= Vem ska vara med och bestamma utformningen av skolmiljén?
= Huvudmannaskapet. Vem ager fragan om skolmiljoer och dess paverkan pa larande?
= Saknas tydliga ramar kring ansvar, tidplan, férvantningar for och pa respektive intressent i processen.

= Det finns ingen tydlig process for hur malet ska nas.

= Strategisk plan for investeringar i skolan saknas. Ger problem saval langsiktigt som kortsiktigt.

= Olika intressenter har olika malbild.

= Den politiska dimensionen. Kan ju andra riktning vart fjarde ar.

Tankar kring l&sningar

= Genom att efterstrava langsiktiga planer kan man l@mna utrymme for innovation samt innovativt klimat.
= Alla maste ta ansvar for helhetsnyttan och se det stora perspektivet. En gemensam malbild.

= Viktigt med tydliga mandat och processer.
= Formalisera processerna.

= |dentifiera den "totala processen”, dess delar, behov, tid, resurser, beslut.

= Viktigt att inte vara kreativa kring processen utan istallet fokusera pa att vara kreativa inom processen.

= Omvand upphandling: satt ekonomi forst, férhandling sedan.

= Tydligt ledarskap och gemensamt arbete minskar risken for att ldsa in sig i motsattningar.

= Se till att det finns en rod trad i kommunens Gvergripande skolplanering sa att det inte blir upp till varje enskild

skolledning hur det pedagogiska behovet ska forverkligas.

= Deadline maste saklart hallas men se till att det finns tillrackligt med tid for reflektion och for att vaga stalla

fragorna och tanka ut svaren innan vi borjar bygga.



"Politikerna kommer aldrig att fatta ett
investeringsbeslut éver X miljoner kronor.
Trots att alla vet att den nya skolan
kommer att bli dyrare. Men alla vet ocksa
att det far vi l6sa efterhand.”

Det politiska beslutet

Genom en god strategisk planering har
kommunen en helhetssyn pa kommande
skolsatsningar. Men manga beslut ska
fattas pa vagen fram till det avgorande
investeringsbeslutet. Vem ansvarar for
att alla dessa beslut styr at samma hall
och ger kommunfullmaktige ett korrekt
beslutsunderlag?

Inom ramen for den strategiska planeringen har ett
antal 6vergripande kriterier for hur vi bygger och
utvecklar skolor identifierats. | beslutsfasen ska dessa
konkretiseras. Vill vi ha kvalitet i besluten sa maste det
ocksa fa kosta tid och pengar. Genom att tanka utanfor
den egna ladan och inspireras av andra manniskor och
discipliner blir beslutsunderlaget mer objektivt. Det

ar viktigt att lyfta blicken fran byggnaden och istallet
l[dgga fokus pa verksamheten for att fa en hallbar
skola.

Ekonomi eller innehall
Alla som varit med i processen bor informeras, men
nagon ska ta det slutliga beslutet sa att det blir ratt
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forankrat. Dessutom maste vi ha klart for oss vad vi
fattar beslut om. Ar det ett ekonomiskt beslut
eller handlar det om innehall?

Investeringsbudgeten kan antingen tacka det billigaste
alternativet just nu, eller vara forankrad i ett storre
perspektiv och handla om att bygga det billigaste
alternativet sett ur ett livscykelperspektiv. De ndstan
oandliga resurserna i den offentliga sektorn som
fanns tillgangliga for skolbyggen pa 70-talet ar ett
minne blott. And3 ska det rambeslut som tas inte bara
inbegripa harda varden som till exempel material,

ljus, ljud och luft utan ocksa de mjuka. Vi behover ta
hojd for hallbarhet, pedagogiska behov och sa vidare.
Faktorer som ar svara att rékna pa. Darfér bor man i
beslutet forankra begrepp som att hallbarhet innebéar
att tanka flexibelt, till exempel vilken méjlighet vi har
att férandra lokalerna vid forandrade behov, utan

att behova bygga om. Hur vi kan variera lokalerna

och tanka optimalt resursutnyttjande. Varfor ska
skollokaler sta tomma nar elever och larare gatt hem?

Langsiktighet
Antalet barn och ungdomar i Sverige har varit

mer eller mindre konstant de senaste 50 aren men
férvantas 6ka fram till 2050. Manga kommuner

anser dock att dessa prognoser ar allt for osakra.
Elevantalet ar en hornsten i beslutet kring nya skolor,
och en osdker prognos gor det svarare att fatta beslut.
Det finns idag skolor som star infor dvergripande
renoveringsbehov och skolor med allt fér manga

elever. Trots det kan elever fa trangas i befintliga
skolor da beslutsprocessen ar bade komplicerad

och tidskravande. Det handlar om att balansera
samhalleliga och ekonomiska varden med mjukare
faktorer i ett langsiktigt perspektiv. For de beslut vi tar
idag ska vi leva med i manga ar.

“Alla stora butiks- och restaurangkedjor har manualer for hur deras koncept ska se ut

och fungera. Varfor gor vi inte sa i kommunen? Varfér tar vi inte fram en manual som

berdttar hur vi i var kommun bygger och utvecklar vara skolor? Det hade ju paskyndat

beslutsprocessen om det jobbet inte beh6vde goras om varje gang.”

Utmaningar

Upplevs att det bland politiker saknas forstaelse for hur lang tid det tar att ga igenom

alla steg i processen.

Ar alla 6verens om vad som menas med en hallbar skolmiljé? Vad betyder det? Hur upphandlar vi det?
Hur sakrar vi att vi kan bygga framtidens skolor trots “gardagens referensramar” (alder, egna skolerfarenheter,

politiska principer m m) hos de politiska beslutsfattarna?

Kanslan for dgandeskap i fragan hade behovt vara starkare.
For manga involverade kan dra ut pa beslutsprocessen, samtidigt behovs flera infallsvinklar och nytdnkande for

ett bra resultat.
Dalig framforhallning.

Hur kan man fa battre belaggning och battre ekonomi i skolhusen?

Vi tanker for snavt nar det handlar om ekvationen budget-behov.

Stor investering - vill inte att det ska bli fel - kanslig frdga som kan paverka valresultat sa att man blir forsiktig och
haller sig till det man kanner till, det vill sdga det som man har idag, klassrum med katederundervisning.

Tankar kring lGsningar

Ett starkt agandeskap hade okat forstaelsen infér och kring behovs- och beslutsprocessen.

Innovationsupphandling: att l6sa behov.

En tidig dialog och diskussion mellan bestallare och utforare, med ett Gmsesidigt fortroende, ger

en battre slutleverans.

Se skollokalerna som flexibla. Om de kan anvandas till annat efter skoldagens slut blir ju

kalkylen en annan.

Titta hur andra lokaltyper fungerar och utvarderas. Kan skolan till exempel ha nagot att ldra

fran kontor och aktivitetsbaserade arbetsplatser?
Se 6ver dagarskapet for skolhuset.

Skapa ett incitament for skolan att 6ka beldaggningen i lokalerna.
Se inte investerings- och driftskostnader som tva olika budgetar utan istallet som en totalkostnad.
Handla upp en skola med ett kriterium att optimera livscykelkostnaden éver 50 ar.



Det pedagogiska behovet

Det pedagogiska behovet behover finnas pa
agendan redan i den strategiska planeringen
som Overgripande filosofi. Beslut kring om-
och nybyggnader tas darefter utifran denna
och berattar HUR vi ska ga till vaga.

Kommunens pedagogiska filosofi representeras

av manga intressenter. Det finns saklart manga
tankar och synpunkter fran larare, elever, skolchefer,
fackférbund, rektorer, politiker med flera. Den stora
fragan ar ndr pedagogiken ska fa styra och nar de
generella l6sningarna ska fa ta vid.

Filosofisk manual

Precis som vi i beslutsprocessen hade en diskussion
kring varfor det inte finns en "designmanual” for
skolkoncept sa kan man har se ett behov av en
definierad pedagogisk filosofi for kommunen. Utifran
den ar det enklare att se det verkliga behovet, ar det
klassrum vi behdver, eller ar det rum for ldrande?

Vem for pedagogikens talan
En kontinuerlig dialog kring sambandet mellan
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"Inspirationen kom i arbetet med den
pedagogiska visionen. Utgangspunkten
var vad vi ville uppna med skolan och
darefter skapades en skolmiljé som
skulle bidra till det. | detta fall handlade
det om att fa barnen att 6verhuvudtaget
vilja komma till skolan och vara dar

medan undervisning pagick.”
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lokaler, teknik och pedagogik ska inte bara

handla om nytdnkande utan det bor ocksa finnas
tydliga tillvdgagangssatt for utvardering och
erfarenhetsaterforing. Forst pa agendan ar att besluta
vem som ager fragan och vem i kommunen som ska
fora pedagogikens talan. Darefter bér man definiera
vad som fungerar och vad som inte fungerar. Vad
som ar viktigt att satta mal pa och folja upp med
utgangspunkt i att utvardera en valfungerande
larmilj6. Sa att det i forlangningen kan leda till battre
studieresultat.

Bjud in externa aktorer

Lokalerna vi bygger ska stotta den pedagogiska
filosofin. De olika forvaltningarna i kommunen maste
vara synkade kring den. Men det pedagogiska behovet
ar storre an sa da vi ocksa maste ta hdnsyn till harda
fakta som elevantal, elever med sarskilda behov med
mera. Ska da filosofin behéva underordna sig en
byggnads konstruktion? Precis som samarbetet kring
dessa fragor behover struktureras inom kommunen
sa skulle dven externa parter, till exempel byggare
och arkitekter, kunna bjudas in tidigt i processen

for att bidra med sina perspektiv pa de utmaningar
som kommunen brottas med. Alla skulle tjdna pa

‘O.‘....O

Utmaningar

= Ofta fokus pa det ingenjérsmassiga.
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"Att identifiera och 6verfora den pedagogiska verksamhetens behov till
kravspecifikation for larmiljon ar en strategisk fraga som vi kontinuerligt diskuterar.

Aven om vi inte har en projektering av ett konkret skolhus pa gang. Det ger oss gott
om tid att involvera och férankra arbetet bland ldrmiljons intressenter.”
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ett upphandlingsunderlag som bjuder in till sddan
kreativitet.

Okad delaktighet och engagemang

For det forsta sa kravs det mod fran bestallaren. Det

ar bade utmanande och utvecklande att 6ppna for
anbudsgivarnas idéer. Likval som det finns en enorm
kompetens hos berérda i kommunen, sa ar det
professionella parter som l[@mnar anbud. Det ar en
ganska allmangiltig regel att den som far bidra med sin
kunskap i en tidig fas ocksa visar storre delaktighet och
engagemang.
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= De forutfattade meningar som finns kring skolans utformande och inlarningsmetodik stammer
inte med "dagens elever” och "dagens teknik”. An mindre med framtidens.

= Hur utvarderas det vi skapar?

= |dentifiera varfor verksamheten finns. Vem/vad ska man tillfredsstalla?
= De pedagogiska arbetssatten utvarderas inte i nagon storre omfattning.
= Otydligt vem som ansvarar for att omsatta den pedagogiska filosofin i verklig skolmiljo.

= Svart att definiera var pedagogiska modell.

= Pedagogisk verksamhet har svart att definiera dnskvard miljo. Man lagger storre fokus

pa vad man absolut inte vill ha.

= Att halla fast vid kommunens pedagogiska filosofi nar ett nytt skolprojekt startar.

= Hur kan de nya lokalerna stétta den kultur vi vill ha?

Tankar kring l6sningar

= Ta en utgangspunkt i den pedagogiska visionen/filosofin, och hantera bryggan
mellan den och den fysiska miljo som ska hjdlpa till att uppna visionen.
= Kan man dra paralleller mellan hur andra lokaltyper fungerar och utvarderas?
= Intervjua ldrare kring hur elever ror sig och vilka larandeformer de uppskattar.
= GOr inte som vi alltid har gjort. Ta istallet utgangspunkt i den pedagogik som efterstravas,

och de behov det skapar.

= Slapp in mer humanistisk forskning av [drandemiljéer i planeringen. | byggandet ar det for sent.
= Ha en extern part som observerar eleverna ndr de ar pa plats. Vilka floden? Hur ror de sig, hur arbetar de?
= Bli en modig bestallare och for dialog 6ver granserna i ett tidigt skede.



Projektering

Projekteringsfasen kan ses som en
knutpunkt mellan tidigare arbete och det
som komma skall. Nu ska det planeras i
detalj hur de uppsatta malen ska nas. Det
sager egentligen sig sjalv att denna fas bor
vara ett samarbete mellan de som gjort det
tidigare arbetet och de som ska fortsatta.

| projekteringsfasen laggs grunden for ett lyckat
projekt. Erfarna projektchefer papekar ofta att en
tidigt etablerad och kontinuerlig kommunikation
med verksamheten och forvaltarna ar avgorande.
Genom samverkan mellan bestallare och leverantor,
med ratt kunskaper och erfarenheter, kan mycket
tid sparas. Det ar ocksa bra om representanter fran
sa manga intressenter som maojligt kan inkluderas:
utbildningsenhet, fastighetsskotare, brukare,
forvaltare, bespisningspersonal med flera. Dessa kan
med fordel utgdra en referensgrupp i projektet och
komma med erfarenheter och tankar kring vad som
utgor, och bidrar till, den optimala l@rmiljon for alla
parter.

Man far vad man bestaller
For att bygga hallbara byggnader med fokus pa
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"Man tycker det dr finare med
"farg och form” an att
diskutera vad vi egentligen behdver.”

manniskans behov av livskvalitet och god halsa
behover leverantoren fa ratt forutsattningar fran
start, oavsett om projekteringen gors innan eller efter
produktionen upphandlas. Onskvrt vore att fler
bestallare vagade utmana marknaden, dar det finns
mycket erfarenhet som bestallaren kan dra nytta av.
Den som har byggt och utvecklat flera skolor ar val
fortrogen med vad som kan ga fel och vad som maste
planeras extra noga. Det dr en kand devis att man

far vad man bestaller, och tyvarr tvingas man alltfor
ofta konstatera att upphandlingar helt enkelt har for
daliga forfragningsunderlag. Priset &r ofta avgorande
istallet for ett mer langsiktigt fokus kring samhalleliga
varden, vilket pa sikt blir mer ekonomiskt fordelaktigt
for alla intressenter. Inte minst for den investerande
kommunen.
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"Det maste vara ett givande och
tagande inom de ekonomiska ramarna.”

Dra nytta av erfarenhet

Det ar inte enbart byggbolagen som efterfragar

ett stdrre samarbete utan dven representanter fran
kommunerna. Varje person har sitt ansvarsomrade och

ar duktig pa sitt omrade men kan inte alltid se hela
bilden. Det finns en 6nskan om att kunna éppna upp
for ett tidigare samarbete. Att den som ska genomféra
sjalva produktionen, saval byggbolag som arkitekter,
ocksa kan bidra med kunskap i ett tidigare skede. Det
skapar ocksa storre delaktighet och engagemang. Och

Samarbete och samsyn

Oavsett vem som utfor projekteringen sa ar det
viktigt att en helhetssyn bibehalls, sa att inte ett
stuprorsperspektiv stokar till det. Det vill saga att
varje avdelning inte bara gor sitt utan att det ar ett
samarbete och samsyn som rader.

inte minst - en gemensam malbild.

/

Kvalitet

-

Ett “gammalt” satt att tanka.

Ett traditionellt satt att se pa kvalitet ar att om den ska 6ka sa innebar
det automatiskt hogre kostnader och forlangd projekttid. Men det
behdver inte vara sa. En 6kad kvalitet kan tvartom leda till lagre
kostnader. Framforallt om man ser det i ett ldngre perspektiv och

har en dppnare syn pa till exempel nya anvandningsomraden och
samutnyttjande.

Mer kvalitet innebar att du adderar varden. Varden som inte alltid gar
att mata i procent vid projektets start. Men kan det visa sig att "alla” vill
ga pa den nya skolan, och att de "basta” lararna faktiskt vill jobba har,
da ar vardet egentligen s& hogt att det knappt gar att mata i pengar.

Slutsatsen dr alltsd att for att fa en riktigt bra process maste vi kasta
gamla forestallningar dverbord. Det dr dags att tanka tvartom och
helt "nytt". Pa sa satt kan vi ocksa fa nya lGsningar.

N

Utmaningar

= De olika avdelningarna i kommunen &r inte alltid 6verens. Risk att man drar at olika hall.
= \Vem har det 6vergripande ansvaret och helhetsbilden?
= Hur sdkerstalls att vi inte gor som vi alltid har gjort?

= Tiden blir en begransning.

= Otydliga granssnitt i processen leder till att vissa saker inte blir gjorda.

= Byggprojekt ingar inte i en strategi.
= Oklarheter i forfragningsunderlag.
= Fokus pa lagsta pris. Beror det pa LoU?

= Otydlighet i krav och funktioner. Vad betyder till exempel en trygg skola?
= Lokal- och funktionsprogram saknas ofta. Man borjar om fran ett vitt papper var gang det ska byggas en skola.
= Hur far vi bestallaren att tydligare formulera de varden man vill uppna.

Tankar kring l&sningar

= Gemensam malbild och tydligt formulerade varden.

= Respekt for roller och kunskap.

= Bredare intressentbas for referenser.

= Oka kunskapen hos projektérerna.

= Upphandla samarbete inom ramarna for LoU.
= Tidigare involvera leverantorer.

= Fa alla byggprojekt att sanda samma signal till marknaden, hitta rod trad i forfragningsunderlagen.
= Samarbeta 6ver kommungranserna. Kanske gemensamma upphandlingar.

= Ramavtal, konceptskolor, standardisering och liknande.

= Sakerstdlla att erfarenhetsaterforingen fran tidigare projekt fors in i projekteringen.
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Produktion

Ju battre projekteringsfas desto smidigare
startar sjalva produktionen. Men under

tiden man producerar dar det bra att ha ett
forhallningssatt till utveckling under gang.

Precis som vi sbker en bra process fran Strategisk plan
till Uppfoljning och utvardering av fardig skola behéver
produktionsfasen i sig ha en bra process. Pa samma
satt som det ar en fordel om byggentreprenéren

kan bli delaktig tidigt, ar det nu viktigt att halla

kvar en Oppen dialog med bestallaren. Samtidigt
maste bestallaren vara 6ppen for entreprendrens
kunskaper. Ju storre samsyn och ju battre samarbete
som finns vid produktionsstart, desto effektivare
produktion, mindre risk for missforstand och enklare
att minimera stérningar fér omgivning och eventuell
pagaende verksamhet. Till exempel vid en om- eller
tillbyggnad. Det maste ocksa hela tiden finnas plats
for utveckling och forbattrande atgarder. Ett problem
ar att det manga ganger ar for mycket fokus pa att
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undvika férandringar under projektets gang. Istallet
for att fastna i att det ar nagot vi glomt sa bor det
tas om hand som en konstruktiv fraga som leder till
forbattringar.

Hur hanteras andringar?

Det ar ocksa viktigt att tidigt ldgga upp en plan kring
hur eventuella andringar ska hanteras. Nar skolan

val star klar ar det forsent och for dyrt. Men dven i
produktionens slutskede medfor en férandring stora
kostnader, vilket gor att det maste finnas en tydlig
grans for i vilket skede det inte langre finns utrymme
for justeringar. Och om de dnda maste goras, vilka blir
konsekvenserna och vem tar ansvaret foér dem?

Brukarengagemang

Det hade varit vardefullt om det i denna fas dven
kunde skapas en koppling till de som ska befinna sig i
skolan, kanske framférallt barnen och ungdomarna.
Tank om de kunde bli delaktiga i produktionen genom
en utsmyckning eller liknande? Det skulle skapa ett

storre engagemang och kansla av dgandeskap om
de pa nagot satt involverades och fick bidra till den
fardiga produkten.

sakerstallas. Det galler alla parter; bestallaren,
huvudentreprenoren, arkitekten, underentreprendren
med flera. Det gor det lattare att snabbt ta hand om
eventuella avvikelser for att ater styra mot uppsatta
mal, och sakerstalla en fullstandig process och
produktion. Resultatet ska ju fungera i manga ar.

Bestdende resultat
Den gemensamma malbilden maste gang pa gang

"Nar sjukhuset skulle byggas om fanns det 6nskemal om fler férradsutrymmen fér
handdukar, sdngklader med mera. Nar vi penetrerade fragan visade det sig att det
egentliga behovet var tillgangen, inte utrymmet. Sa istdllet for att bygga till befintliga
forradsutrymmen, och kanske ta fran vardutrymmen, skapades en ny rutin
om att fylla pa nuvarande férrad oftare.”

Utmaningar

= Lokal- och funktionsprogram saknas ofta.

= Arkitekter uppskattar inte alltid lokalprogram, de staller andra krav. Till exempel att skolor ska vara flexibla
och kunna fungera att anvanda till annat.

= Upphandlingar som fokuserar pa lagsta pris ger en pressad produktion och valdigt snavt utrymme for att
ta hand om eventuella avvikelser eller nya mojligheter som dyker upp under sjalva produktionen.

= Byggprojekt blir just byggprojekt istallet for att bli en del i forverkligandet av en strategi.

= Inte Gverens inom kommunen.

= Forfragningsunderlag fran samma bestéllare kan skilja sig mycket at. Sex procent av de kvalitetsfel som
uppstar harror sig harifran.

= Forandringar i produktionsfasen blir valdigt dyrt

Tankar kring lGsningar

= Jobba med specifikt lokalprogram. Det ar ju stadens/kommunens skola som ska byggas. Det vill sdga oavsett
hur manga skolor som byggs sa ska utformningen vara férankrad i kommunens évergripande strategiska plan
och pedagogiska riktlinjer for hur skolverksamhet ska se ut och fungera i deras kommun.

= Forankra alla byggprojekt i den évergripande strategin.

= Stoppa mentala energildckage. Sluta gnalla pa varandra och jobba ihop istallet.

= Samnyttjande ar viktigt for de ekonomiska forutsattningarna.

= Planera - styra - f0lja upp.

= Se 6ver upphandlingsformer.

= Utvérdera och terkoppla ocksd i produktionsfasen. Aven om en dndring blir dyr s& kan det bli &nnu dyrare i
forldngningen om den inte gors. Framforallt kan vi ta med oss tanken till nasta projekt.
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Brukarftasen

Antligen ar det dags att ta ett nytt skolhus
i besittning. Begreppet hallbar skola ar inte
langre en skrivbordsprodukt. Allt vi gjort
hittills testas nu pa riktigt.

Skolmiljon ska inte bara hjalpa barn att na uppsatta
mal utan vikten ska laggas vid att de ska na sin egen
fulla potential vilket kraver olika miljoer. Dagens
elever har helt andra referensramar, kunskaper och
utgangspunkter an de som gick i skolan pa 70-talet,
da de flesta av dagens skolor byggdes.

Onskvird miljé

Istallet for att gora som man alltid har gjort bor
utgangspunkt tas i den pedagogik man vill bedriva,
och de behov den skapar. Skolan ar en arbetsplats for
hundratusentals barn och ldrare och det ar 6nskvart
att de ocksa involveras tidigt i processen. Dock har
flera kommuner uttryckt att personer i pedagogisk
verksamhet kan ha svart att definiera énskvard miljo,
och istallet lagger fokus pa det de absolut inte vill ha.
Darfor bor resurser [dggas pa hur man kan utvardera
en ldrmiljé under pagaende verksamhet.
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”Ska man aga lokalen for att producera
resultat eller ska man skapa lokalen for

att husera ett stérre antal elever?”

Oppet sinne

Till exempel kan man genom observationer fa

fram vardefull kunskap kring saval medvetna som
omedvetna beteenden. En del bor forstarkas, andra
byggas bort. Det ar ocksa viktigt att hela tiden ha ett
Oppet sinne och en dialog kring ny forskning och nya
ron om framtiden. Vem kunde for bara trettio ar sedan
sia om den enorma tekniska utveckling som skett, och
hur manga kommuner kan stolt sdga att deras skolor
ligger i framkant vad galler att m&ta behoven inom det
omradet?

Framtidens larmiljéer

I Brukarfasen ar det kanske forsta gangen

som begreppet hallbar skola inte ldngre ar en
skrivbordsprodukt. Ett nytt skolhus finns pa plats och
hallbarhet handlar inte bara om milj6fragor, utan i
allra hogsta grad om anvandbarhet, och langsiktighet.
Framtidens hallbara skola bygger pa en dvertygelse
om att skolan ska vara varldens basta plats for ldrande,
for alla. Dessutom ska det vara en motesplats, och en
flexibel plats, som kan mota dagens behov 24/7 liksom
de nya utmaningarna for framtidens larmiljoer.

Framtidens hallbara skola

Flexibel - mojlighet till férandring, anpassning, ej tvunget i form av ombyggnad.

Variation - stdrre/mindre lokaler for storre/mindre grupper. Fokus pa olika anvandning

(jamfor tanken kring ABW, aktivitetsbaserade arbetsplatser for kontorsmiljoer).
Resursutnyttjande - utéka anvandningen av lokalerna, andra dgandet till en bredare
syn pa vad "skollokaler” kan och ska anvandas till.

Trivsel - beroende av kultur, milj6 och design.

Skolmiljén och individen

Flexibel Lopande underhall
Resurssnal Robusta konstruktioner
Gront tank Forhallningssatt “larmiljo”
Agandeskap Livscykelkostnad
Métesplats 24/7 Milj6/design
Ekonomiskt hallbar Verksamhetsfokus
Utmaningar

Sétta tydliga mal for vad man vill uppna. Ar det (juset eller stidbarheten man vill 4t?
Finns for fa verktyg for utvardering av lokaler.

Hur far vi lokaler som kan brukas flexibelt och optimalt.

Lokalernas potential maste forstds av pedagogerna.

Bara for att vi har en ny skola ar inte allt annorlunda. Férandringsarbete tar tid.

Tankar kring lGsningar

Ha en extern part som observerar elever nar de ar pa plats, vilka flodden, hur de ror sig och hur de arbetar.
Mal - mat, utvardera, folj upp, justera. Utvardering maste goras avdem som ar narvarande.

Hitta former for att bibehalla byggarens engagemang aven i brukarfasen.

Planera in tid for fordndring redan fran start. Det tar cirka fem ar for ett nytt koncept att satta sig och

innan det kan utvarderas i sin helhet.
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Starka/hallbara individer



att hitta ett forum for att dela erfarenheter kring
till exempel planering, projektering, tidsplan och
utformande. Det saknas pa manga hall ett best-

betyder egentligen "larmiljo"? For alla aktorer som ar
delaktiga i att skapa larmiljoer for barn och ungdomar
ar det viktigt att ocksa fundera éver sin egen larmiljé

practice tank. Har ar ocksa uppféljningen viktig. Och i processen. Ska vi gora ett riktigt bra jobb idag som
. férankringen hos kommunens politiska styrning. Det ar fungerar aven i morgon sa behover alla vara 6ppna for
"Det finns konstanta . . .. . ..
inte bara under sjalva processen som vi kan lara, utan att ldra, ldra om och lara nytt!

forbattringsmojligheter for skolan. manga erfarenheter finns att hdmta i efterarbetet. Vad

Upptoljning
och utveck

Att folja upp och utvardera ar grunden for
framtida utveckling. Gladjen dver en ny eller
ombyggd skola ska inte ses som slutet pa

en bra process, utan snarare som starten pa
annu battre framtida processer.

Den stora fragan har hela tiden varit vem som
egentligen har ansvaret. Det har flera ganger
podngterats att det maste finnas ett ledarskap. Och
det ar precis lika viktigt i denna fas. Vem tar ansvar for
att den utvardering som gors inte blir ett dokument
som gloéms bort utan som istallet fors vidare in i nasta
projekt? Att vi tydligt tar reda pa vad som varit bra
respektive fungerat mindre bra. Vilka orsakerna var
och vad det fick for konsekvenser. Hur vi kan ta till vara
och forstarka det som varit bra och hur vi kan undvika
det som var mindre bra.

Samtidigt ar det minst lika viktigt att skilja pa
den utvardering som ska kopplas tillbaka till den

Vikten av att utvardera larandemiljon
efterfragas starkt. Den strukturella
utvarderingen av hur barn paverkas

beroende pa larmilj6 saknas.”
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strategiska planen och pa den detaljutvardering som
gors. Har ar aterkoppling nyckeln, och aterkoppling
till ratt person/avdelning. Den forsta utvarderingen
ska ligga till grund for kommande politiska beslut,
och detaljutvarderingen utgor underlag for sjalva
genomforandet.

En foranderlig varld

Den strategiska planen ska vara ett levande
dokument och den ska genomsyra kommunens

alla skolprojekt. Vi lever i en foranderlig varld och
det ar hela tiden nasta generation som vi bygger
for. De som planerar kan inte utga fran sina egna
erfarenheter fran skolbanken utan maste forsoka
forsta vad morgondagens brukare behover. Att hitta
en kontinuitet i sitt forandringsarbete mojliggor ett
bredare tank.

Ldr om. Lar nytt.
Det finns ett tydligt 6nskemal om natverkande inom
kommunerna, men ocksa mellan kommuner, for

24

Utmaningar

Huvudmannaskapet. Vem ager frdgan om utvarderingen av skolmiljder och dess paverkan pa ldrande?
Vad fungerar och vad fungerar inte? Och hur tar vi det vidare in i nasta projekt?

Vad ar viktigt att satta mal pa och folja upp med utgangspunkt i att utvdrdera en valfungerande
l@rmiljé som i forlangningen kan leda till battre studieresultat?

Saknas strategiskt synssatt pa lokaler och pedagogik. Saknas dialog, saknas erfarenhetsaterféring,
saknas en metod for hur det ska ga till.

For mycket fokus pa det ingenjorsmassiga i utvarderingar och utveckling.

Det finns en olust i att titta tillbaka och utvardera vad som gick bra respektive daligt.

Tankar kring lGsningar

Skapa en organisation liknande SABO for skolbyggnation som ocksa inkluderar ndgon byggande organisation,
samarbetspartners och intressenter fran privata ndringslivet, friskolor, skolmiljoutvecklare, arkitekter, konsulter
med flera.

Ha en extern part pa plats som observerar elever nar de ar pa plats. Hur ror de sig? Vilka floden?

Och hur arbetar de?

Bilda en referensgrupp som kan félja projektet i dess helhet.

Skapa utvarderingsrutiner och -funktioner som gors till en del av skolan/elevernas arbete.

Sok en lokallosning som ar mer generell och som kan méta olika behov i verksamheten 6ver en langre tid.
Fanga upp behovet av lokaler for elever med sarskilda behov genom en checklista i lokalprogrammet infor
projektstart.

Initiera forskning kring skolmiljéer och dess paverkan pa larande.

Standardiserad utvardering sa att olika larmiljoer kan utvarderas i relation till varandra.

Samla utvarderingsresultat och gor dem tillgangliga.

Jobba med attityderna kring utvardering och lyft vardet med att aterkoppla.
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5

Andra perspektiv

Pa de kommande sidorna hittar du inspiration och tankar fran nagra
av de externa foreldsare vi hade pa workshopparna. Men ocksa fran
andra engagerade personer som pa olika satt vill vara med och bygga
Framtidens hallbara skolor.

De artiklar som foljer nu har skrivits av férfattarna sjalva och representerar
deras, och/eller deras organisationers, egna asikter.




Grunden till framtiden ldggs idag.
Morgondagens beslutsfattare utbildas

i dagens skolor och morgondagens

skolor ar de som planeras just nu.
Diskussioner kring hur den kommunala
servicen ska se ut framover, forandrad
demografi, samhallsekonomi, livsstil och
arbetsmarknad, och dérmed forandrade
ekonomiska situationer for kommunerna,
medfor svara politiska Gvervaganden och
prioriteringar, inte minst inom skolomradet.
Oavsett om det ar kommunala eller privata
huvudman sa dr det en strategiskt central
och avgorande fraga for hela vart samhalle.

Det finns en komplexitet i kommunal styrning

och beslutsfattande genom det nddvandiga
samspelet mellan folkvalda politiker och
tjanstemannaorganisationen, samt med kommunens
alla andra offentliga och privata intressenter. Darfor
ar det viktigt att styrningen vilar pa en bra process,
som kdnnetecknas av tydliga spelregler med saval
formella som informella métesformer mellan de olika
instanserna.

= Den politiska ledningen har det yttersta ansvaret for
kommunen genom sina beslut i kommunfullmaktige
och i kommunstyrelsen. Den politiska styrningen

bor ske genom tydliga visioner och mal kring VAD
som ska goras. Detta ska skapa tydlighet kring
prioriteringar for den kommunala servicen pa kort

Jonas Wingquvist ar partner pa Implement Consulting Group, ett nordiskt
managementkonsultbolag som hjalper foretag och organisationer att utveckla sin
verksamhet och genomféra forandringar genom att fokusera pa analys och design,
men alltid med fokus pa implementation och effekthemtagning. Jonas har éver

20 ars erfarenhet av verksamhets- och processutveckling i den offentliga sektorn.

sikt, men ocksa ge forutsattningar for utveckling pa
lang sikt.

= Tjanstemannaledningen har i uppdrag att fortydliga
HUR de politiska besluten kan genomféras och
forverkligas.

= Det finns ytterligare en viktig fragestallning,

som politiker, tjianstemadn och andra intressenter

bor fa tillfalle att samlas kring: VARFOR. Kanske

kan processen till och med borja dar, for att skapa

en gemensam varldsbild dar l[6sningarna tar sin
utgangspunkt i en samsyn kring en problembild. Utan
en delad och evidensbaserad bild av sammanhanget,
som alla fatt tillfalle att motas kring, blir alla andra
beslut svara.

Relationen mellan VAD- och HUR-fragor forsvaras
ytterligare av att manga fragor bereds bade pa den
politiska nivan och pa tjanstemannanivan, och ar sallan
sa renodlade att beslut kan fattas sekventiellt. Oftast
sker beredning i olika omgangar dar VAD och HUR gar
in i varandra pa olika detaljnivaer.

Jamfort med hur det ser ut i kommunerna idag
kommer processen i framtiden inte se annorlunda
ut pa oversta nivan. Istdllet kommer det handla om
HUR den genomfors, och med vilka underlag, for
att sakerstalla nya dialoger mellan nya intressenter.
Kombinationen av 6kade behov med begransade
resurser behover driva fram andra typer av
diskussioner och lGsningar for att ge mer och battre

service fOr varje insatt krona. Genom att battre ta
tillvara kompetens oavsett var den finns, internt

eller externt, kan fragorna beredas och hanteras

i smarta samverkansformer med hégre grad av
resurseffektivitet, samt med en allman kvalitetshojning
av beslutsunderlagen. Utan dessa foérandringar finns
risk att skolfragorna prioriteras ned, eller att det pa
grund av tidsbrist byggs nya skolor efter gardagens
modell.

For att kunna fa en bra process bor foljande omraden
beaktas:

1. Vaga tanka nytt

2. Framfoérhallning

3. Samarbete och helhetssyn

4. Underlag

5. Utvdrdering och larande

Vaga tanka nytt

En bra process bygger pa ett "utifran och in-tank"” for
att forst forutsattningslost hitta en ideal lOsning pa ett
problem, och sedan identifiera hinder som gar att (6sa.
Tyvarr bygger manga beslut pa traditionell hantering
-"inifran och ut”- dar férutsattningar och ramar

satts forst, for att darefter fylla ramarna med en sa

bra l6sning som mojligt. Losningar pa morgondagens
utmaningar kommer krava storre inslag av innovation
da resurserna ar begransade och morgondagens
problem inte kan 6sas med gardagens Gsningar.
Nuvarande kultur och arbetssatt kan dock begransa
innovationskraften och da kommer det att krdvas mod
och ledarskap for att vaga tanka nytt, stalla de kritiska
fragorna i ett tidigt skede och orka identifiera svaren.
Se inte lagen om offentlig upphandling som ett hinder
och problem, utan ta istallet tillvara mojligheterna

att fa hjalp med att driva utveckling genom sa kallat
Strategiskt partnerskap, Innovationsupphandling och/
eller dialogupphandlingar som katalysator for att
gemensamt stimulera fram nya typer av lOsningar.

Tips:

1. Involvera tidigt andra resurser och kompetenser
(bade interna och externa), garna i olika
fokusgrupper

2. Jobba med kulturen och ledarskapet i
organisationen for att stimulera och tillata
nyfikenhet, larande och innovation

3. Infor forstaelse-seminarier for att diskutera
morgondagens behov

Framforhallning

For att kunna tanka nytt behover vi ocksa
framforhallning. Ska utrymme skapas for att
diskutera en ideal design krdvs manga ganger att
kommunerna kommer ur en negativ spiral med for kort
framfoérhallning som driver fram kortsiktiga lGsningar.
Manga kommuner har en vision och en malbild som
ligger 10-15 ar bort . Det ar bra, men hur manga
kommuner har samma sak per verksamhetsomrade,
konkretiserat i rullande 5-ars planer och 1-ars

planer som stracker sig 6ver mandatperioder?

Det kravs en strukturerad process for att skapa en
forstaelse och framforhallning kring den férvantade
demografiska utvecklingens paverkan. Dels pa var

i kommunen skolor kommer behdvas och till vilken
storlek men ocksa pa de pedagogiska behoven och
flexibiliteten. Ju oftare den strategiska fragan kring
framtidsutvecklingen diskuteras och stukturerat bryts
ned till operativa ramar och konsekvenser, desto mer
kommer kvaliteten pa underlagen att 6ka.

Tips:

1. Systematisk ge utrymme for kreativa
omvarldsanalyser

2. Strukturerat diskutera olika scenarior - "what-if?"

Samarbete - helhetssyn

Skolférvaltningens syn pa den demografiska
utvecklingen och behov av undervisningslokaler racker
inte for beslut, utan maste hanga ihop i flera aspekter
for att skapa en helhet: en helhet utifran kommunens
syn pa utveckling av stadsdelen i 6vrigt med bostader,
aldreboenden, vagar och kollektivtrafik - men dven
utifran en helhet dar den enskilda skolan ses utifran
den pedagogiska utvecklingen kring hur utbildning bor
bedrivas i framtiden i relation till form och funktion i
sjalva utformningen av byggnaden. Processen for att
hantera skolfragan kraver en forstaelse for att fragan
ar komplex. Det finns ett behov av att involvera olika
intressenter tidigare i processen och i mojligaste man
stimulera till att fler ser pa en fraga tillsammans,
snarare an att det blir en sekventiell hantering som
tar tid och inte skapar lika mycket nytankande.
Samarbete och helhetssyn bor darfor pragla hela
processen dar representanter fran byggherren, skolan,
planavdelningen och ekonomi tillsammans diskuterar
och bereder fragan. Inte bara i det inledande
strategiska arbetet tillsammans med den politiska
ledningen.



Tips:

1. Skapa gemensamma malbilder éver
forvaltningsgranserna genom att utga ifran
medborgare/brukare/ovriga intressenter istallet for
funktionella malbilder per férvaltning

Underlag

Vad ar det som kommer forst: honan eller agget?
Ar det tillganglig budget som ger ramar, eller 3r det
behov som behdéver ekonomiska forutsattningar? For
att vaga prova nya banor kravs andra underlag och
nyckeltal. Traditionellt separeras investeringsbudget
fran 6pande driftsbudget som beslutas var och

en for sig, men ska kommunens budget optimeras
over tiden bor livscykelkalkylen vara utslagsgivande.
Med livscykelkalkyl menas en sammanstallning
Over investeringsnivan samt [Gpande drift- och
forvaltningskostnader, samt eventuella intakter och
restvardet.

Genom att utga fran livscykelkostnaden sakerstalls

att fragan belyses utifran vad som ar langsiktigt
hallbart och mest ekonomisk fordelaktigt - oavsett om
kommunen vill bygga, dga och drifta byggnaden, eller
om de kan tanka sig att hyra byggnaden och fokusera
pa den pedagogiska verksamheten. Att bygga billigt
utifran ett statiskt behov kan pa sikt bli valdigt dyrt om
inte kostnaden for flexibilitet, alternativanvandning
och restvarde beaktas.

For att kunna fora dessa resonemang kravs systematisk
anvandning av andra typer av underlag, till exempel
nyckeltal pa investeringskostnad per elev och skolplats.
Man kan ocksa se pa driftskostnaden per elev/skolplats
och andra kvalitativa nyckeltal kring pedagogik,

miljo, skalbarhet och flexibilitet som kan beraknas for
den egna verksamheten. Dessa kan sedan jamforas
med externa motsvarigheter genom till exempel
benchmarking. Som jamférelse kan namnas IT-
omradet dar benchmarking ar relativt vanligt: att till
exempel vid storre investeringar i hard- eller mjukvara
utvardera alternativen att aga eller hyrképa genom
molnbaserade lGsningar.

Tips:
1. Sakerstall en styrmodell som stimulerar samarbete
over forvaltningsgranserna
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2. Infér en balanserad styrning som sakerstaller
incitament att forbattra studieresultat och studiemiljo
samtidigt som kapacitetsutnyttjande, flexibilitet och
miljomassigt underhall

3. Sakerstall att ekonomimodell och operativ
verksamhetsmodell hanger ihop och mojliggor
uppféljning

Utvdrdering och Ldrande

Reflektion ar en viktig grund for larande och bor
genomsyra hela processen: fore, under och efter.
Oftast ar utvardering, reflektion och larande ett
eftersatt omrade som endast gors spontant eller
om tid medges. Darfor bor strukturer inféras och tid
avsattas for att skapa en ldrande organisation. For
attinte varje upphandling ska kannas som "forsta
gangen” bdr processen borja med att utvardera
féregaende upphandling for att diskutera vad som
gick bra och vad som gar att ta med sig in i nasta.
Inledningsvis bor daven ett externt larande beaktas
fran lyckade skolprojekt i Sverige och i ndromradet,
hur de ar utformade och vilka resultat och effekter
som astadkommits. Uppfoljning av effekter har ofta
sin grund i ekonomi, det vill saga hur investerings-
och underhallskostnaderna har utvecklats. Men for
att fa en helhetssyn bor utvarderingen kompletteras
med andra typer av underlag som narvaro, trivsel
och pedagogiska resultat. Med en utvardering

som omfattar bade utformning av lokaler,
utbildningsmiljéer och pedagogiska resultat skapas
forutsattningar for en meningsfull dialog mellan
fastighetsagare och brukare, som nar den gors ofta
kan anvandas for att anpassa skolmiljéerna pa bade
kort och lang sikt efter de behov som foreligger.

Tips

1. Infér systematiska rutiner for reflektion och
uppféljning fére, under och efter varje process

2. Sakerstall en balanserad diskussion, inte bara
ekonomi utan dven kvalitet, pedagogik och miljo

3. Skapa en kultur i organisationen som uppmuntrar
till larande och utveckling genom standiga
forbattringar

4. Dokumentera och aterfor erfarenheter in i
processen infor nasta gang

"Jamfort med hur det ser ut

| kommunerna idag kommer

processen i framtiden inte se
annorlunda ut pa dversta nivan.

Istallet kommer det handla om
HUR den genomtors.”




Fredrik Friblick ar VD pa Prolog, konsultféretaget som sedan 15 ar arbetar med
forandringsledning i samhallsbyggandet. Fredrik drivs av resultat och att tillsammans
med olika féretag och organisationer genomdriva lyckade férandringsprocesser som
konkret utvecklar samhallsbyggandet. Prolog arbetar éver hela Sverige utifran kontor

i Stockholm, Goteborg och Malmé. Uppdragen har ofta en mustig mix av harda
och mjuka parametrar. Fredrik gastforelaste pa workshop nr. 2 "Projektering och
produktion.”

Utmanande och
utvecklande bestallare

Det ar fullt mojligt for en kommunal
bestallare att skapa sig en position som

en attraktiv bestallare som omger sig med
kvalificerade och engagerade leverantorer,
och skapar allt mer varde for de skattemedel
som investeras. Tillsammans med bestallaren
utvecklas byggare och konsulter, med rimlig
l6bnsamhet, i tidig planering, projektering och
produktion av de kommunala investeringar
som gors. Vad som kravs ar att kommunens
alla investeringsprojekt konsekvent hanteras
inom ramen for en strategi.

Tydliga signaler till marknaden

Det kan vara komplext att bygga skolor och andra
kommunala investeringar. Visst kan det vara sa. Och
projekten dr ofta papassade. Det finns stort intresse
fran saval politiker som medborgare. Det ska byggas
om och det ska byggas till. Och det ska byggas nytt.
Det kan vara kort om tid. Det kan vara stora projekt.
Men, det galler att inte kasta sig rakt ut i projekten
och borja skicka halvfardiga forfragningsunderlag till
marknaden hals 6ver huvud. Kulturen i byggandet ar
framtung. Manga medarbetare ar handlingskraftiga,
saval hos bestallare som hos entreprendrer. Det ar en
fantastisk kultur dar mycket blir gjort! Men mycket
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blir bara nastan ratt. Nastan. Darfor l6nar det sig
att stanna upp och tanka till innan en kommunal
investering, som exempelvis en ny skola, ska na
marknaden i form av uppdrag fér byggare och
konsulter. Det behdvs en strategi.

Varje kommun med sjalvaktning bor fundera dver
vilken marknadsposition man vill ha. Hur vill man

att kommunen som bestallare ska uppfattas bland
byggare och konsulter som livnar sig pa att skapa
samhalleliga varden? Om kommunen uppfattas

som en bra bestallare skapas forutsattningar for att
leverantérerna med en rimlig lénsamhet vill arbeta
med kommunen. Inte bara for att tjana pengar,

utan for att det ar stimulerande att fa arbeta med

en utmanande och utvecklande bestallare. Eller
hur? I tider av 6verhettning pa marknaden riskerar
bestallare med svag marknadsposition istallet alltfor
fa - eller inga - anbud. Enklaste sattet att ta reda pa
vad marknaden egentligen anser om en viss kommun
ar att fraga marknadens aktérer. Om en sadan studie
laggs upp med lite omsorg blir resultatet garanterat
intressant. Aven om det som kommer fram inte alltid
endast ar roligt att ta till sig.

Manga bestallare har synpunkter pa hur
byggmarknaden ser ut och fungerar. Men den bistra
sanningen ar att man far den marknad man fortjanar.

Som marknaden uppfor sig idag ar i allt vasentligt
foljderna av de upphandlingar som gjorts igar. Inte
sallan av kommunala bestallare. Handlar man upp
med fokus pa kriterier som lagsta pris kommer
marknaden sa smaningom anpassa sig till det. Handlar
man a andra sidan upp pa kreativitet, langsiktighet
och andra kul variabler, kommer marknaden bli duktig
pa det.

Det visar alltsa ater pa vikten av att ha en strategi for
alla sina investeringsprojekt. Alla projekten maste
inga i denna strategi, sa att skolor, idrottshallar, LSS-
boenden, eller vad det nu handlar om inte ramlar ut
pa marknaden som helt separata fenomen, dar det

kommer nogsamt att ldsa och ledningsgrupper i
entreprenadbolag kommer engagerat att diskutera
hur de strategiskt ska utvecklas for att mota
bestallarens tydliga och konsekventa intentioner. Se
dar! Starka drivkrafter utvecklar plotsligt marknaden:
kunniga entreprendrer forsoker 6vertraffa varandra i
framtidsinriktade, hallbara l6sningar, dar kundvarde
skapas pa allt sinnrikare satt for kommunen och
kommunens invanare.

Samsyn inom kommunen

Man maste ocksa enas inom kommunens olika delar.
For att det ska bli goda forutsattningar for dem inom
kommunen som leder och handlar upp byggprojekten,

"Handlar man upp med fokus pa kriterier som lagsta pris,

da kommer marknaden sa smaningom anpassa sig till det.

Handlar man a andra sidan upp pa kreativitet, langsiktighet och

andra kul variabler, da kommer marknaden bli duktig pa det.”

man signalerar till marknaden hela tiden varierar.

Om entreprenadformer, ersattningsformer och
samverkansformer av marknaden uppfattas som

om det hela tiden planlost varierar, sa avstannar all
utveckling pa marknaden. Vad dr det egentligen

man ska vara duktig pa for att ligga bra till? Jo

visst, projekt ar olika och det kan behdvas lite olika
forhallningssatt. Visst ar det sa, och det kan till och
med innebdra avsteg fran strategin. Men da ar det
medvetna avsteg fran strategin. Det finns en stor risk
att bestallarens projektledare - interna eller externt
anlitade - kanske med de basta intentioner ivrigt
lanserar en aldrig sinande strém av nya kluriga satt att
handla upp och bedéma anbud. Eller att man infor att
forfragningsunderlag ska skickas ut i tidsndd, klipper
och klistrar in texter som ar val anpassade - men till
helt andra projekt med helt andra férutsattningar.

Att l3gga tid och energi pa forfragningsunderlag

ar en god investering. Sakerstall darfor att det
finns en tydlig rod trad i alla upphandlingar som
tydliggdr kommunens strategi och leder till den
oOnskade marknadspositionen. Marknadens akt6rer
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kravs god kommunikation, respekt och forstaelse
mellan politiker, forvaltningar, verksamheter och
projektledare. Manga kockar ska medverka till att koka
denna komplexa soppa. Det innebar hygienkrav som
nodvandigt fortroende och kompetens. Spraket ar inte
oviktigt. Exempelvis kan det vara klokt att reda ut vad
som avses med begrepp som byggherrekostnader,

ATA och byggkreditiv. Missforstand skapar misstro

och kan bli férédande for projekten. Det ar tyvarr inte
ovanligt att de politiker som fattar viktiga beslut om
investeringar inte ar helt insatta i vad alla byggtekniska
begrepp och kostnadsposter innebdr. Konstigt vore

val det? Likasa forekommer det att byggprojektledare
inte fullt ut respekterar eller forstar politikernas roll
och ansvar infor valjarna. Vad som ar kul - men ocksa
ganska kravande - med kommunala investeringar

som exempelvis skolor, ar att medborgarna och
politikerna ofta ar patagligt intresserade av hur det
gar. Alla eventuella avvikelser maste kommuniceras
med stor omsorg. Ar man lite hégstamd kan man

se det som att det innebdr nagot alldeles speciellt

som samhallsbyggare att forverkliga kommunala
investeringar: det finns ett stort ansvar att skattemedel



spenderas klokt och effektivt. Om projekten pa

grund av val genomtankta beslut utvecklas under
tidiga skeden, projektering eller produktion ar det
viktigt att till exempel ekonomiska eller tidsmassiga
konsekvenser av dessa beslut kommuniceras med stor
omsorg till de politiker som i sista hand ansvarar for
kommunens budget infor valjarna.

"Hur vill man att kommunen som
bestallare ska uppfattas bland byggare
och konsulter som livnar sig pa att skapa
samhalleliga varden?”

Det kan vara speciellt viktigt att man enas om hur
och pa vilka satt investeringsprojekt regelbundet
ska avrapporteras under projektens gang till de
ansvariga politikerna. Uppf6ljning av till exempel
ekonomi i projekten bor ske pa rimlig och relevant
niva i ett genomtdnkt och pedagogiskt format, som
skapar forstaelse och fortroende hos mottagaren.
Bra processer for denna kommunikation inom
kommunerna kan inte Overskattas.
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Gult kort i fikarummet

I samband med upphandlingar kan det vara pa sin
plats att utdela en varning. Det handlar om ett slags
energilackage. | alla kommuner verkar det finnas
ett antal personer som sitter i fikarummen och
gnaller pa LoU, Lagen om offentlig upphandling.
Skarp er! Lagen finns sa vad finns det da att vinna pa
att fabulera om hur det vore utan LoU? Fokusera!
Samla ihop energin i organisationen till konstruktiva
handlingar som standigt leder projekten framat, for
kommuninvanarnas basta.

En stor potential for att skapa bra projekt ar att féra
over erfarenheter fran redan genomférda projekt

till kommande projekt. Det handlar dels om att gora
efterkalkyler, dels om kvalitativa sammanstallningar
av vad som gatt bra och vad som kunde gatt battre.
Men detta reflekterande férhallningssatt kommer inte
med modersmjolken hos projektledare och byggare.
Siktet ar ofta installt framat, alltid pa sprang mot
nasta projekt. Dags alltsa att rakna till tio. Andas.
Omvandla allt som kunde gatt battre till viktiga
lardomar som leder de kommande projekten vidare

i linje med kommunens genomtankta strategi. Dela
generost lardomarna med alla som deltagit i projektet,

4 tips till kommuner som vill kunna méta blicken hos oroliga skattebetalare

= Skapa samsyn inom kommunen. Hur presterar vi idag vad galler upphandlingar av byggprojekt och
hur uppfattar marknaden oss? Faktabaserat underlag fran nuldgesanalys laggs till grund for realistiska
malbilder och konkreta handlingsplaner.

= Fa alla byggprojekt att sinda samma signaler till marknaden. Gor upp med kulturer dar projekten
drivs av egensinniga projektledare som betraktar projekten som sina egna. Interna projektledare -
eller inhyrda konsulter - som inte aktivt vill driva projekten i linje med den konsekventa strategi som
kommunen utvecklar bor avtackas och 6nskas lycka till pa ndsta jobb. Genom att lata projekten inga i
en tydlig strategi, dar férfragningsunderlag vid upphandling av konsulter och entreprendrer utformas
overtydligt sands signaler mot marknaden: detta efterfragar vi; detta vill vi att marknaden blir bra pa.

for kommunens investeringar.

N

Kommunen lockar aktivt och konsekvent till sig markandens basta och mest seriosa aktorer.

= Fokusera pa langsiktiga virden. Aven om det kan vara arbetsamt att verkligen férsté vad

som skapar langsiktigt god ekonomi i projekten, sa anta utmaningen. Visst finns det en upplevd
motsattning mellan investeringar och driftsekonomi, men med lite moda gar det att klargora

och kommunicera till beslutsfattare och kommuninvanare. Genom att tydligt och kontinuerligt
signalera kostnadsmedvetenhet och intresse for produktivitetsfragor, blir det allt mer intressant for
samhallsbyggandets leverantorer att 6ka produktiviteten, verifiera férbattringar och tydliggéra hur
dessa satsningar kommer kommunen som kund till godo. Gor avvdagningar mellan de olika aspekterna
av hallbarhet och forsumma inte de sociala aspekterna som ar avgorande fér kommunen pa lang sikt.

= Mat, folj upp och korrigera. Starta inte standigt nya projekt utan att reflektera éver vad som gick
bra och vad som kunde gatt battre. Trana pa att stanna upp tillsammans med byggare och konsulter.
Lardomarna ska in i kommande projekt for standiga forbattringar. Relatera alla lardomar till strategin

J

sa val konsulter som entreprendrer. Strava efter att
synliggora fenomen i projekten dar kommunens
strategi blir konkret, dar sambanden mellan orsak och
verkan tydliggors pedagogiskt.

Frigor kreativiteten

Den kommunala strategin frigdr marknadens krafter
och gor att resurserna i investeringsprojekten nar
gemensamma mal med projektets gemensamma
resurser. Strategin ska fa duktiga entreprendrer och
byggare att kanna delaktighet och engagemang

i projekten. Samverka! Skapa och férankra

en gemensam malbild. Undvik att fastna i
konfliktorienterade relationer. Fokus pa lagsta pris
vid upphandlingar medfor tyvarr inte sallan att
exempelvis den byggentreprendr som far jobbet
upplever sig tvingad att soka efter mer eller mindre
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legitima tilliggsarbeten, s& kallade ATA-arbeten. Fokus
riskerar att flyttas fran langsiktigt vardeskapande till
kortsiktighet. Energin gar till frenetiskt sbkande efter
brister i projektets handlingar, likt Fan laser Bibeln.

Lika utarmande som det ar for dem som under nagot
ar arbetar i ett projekt som praglas av konflikter

och problem, lika inspirerande och upplyftande ar

det for dem som far vara med i ett lyckat projekt,

dar alla inblandade kanner stolthet 6ver att fa vara
med och skapa samhadlleliga varden. Det finns stora
mojligheter att skapa riktigt lyckade projekt. Men det
ar for viktigt for att overlata till slumpen. Det krdvs en
genomarbetad strategi fran kommunens sida. Och visst
ar det roligare att kdanna att man ar en del av losningen
istallet for en del av problemet? Sa vad vantar vi pa? Ut
och skapa framtidens skolor!



Anna Tornquist ar arkitekt SAR/MSA med lang erfarenhet av skolhusplanering. Efter

manga ar som projekterande arkitekt arbetar Anna nu huvudsakligen mot kommuner
i tidiga projektskeden - som foreldsare, radgivare och konceptbyggare i tat samverkan
med skolledning och fastighetsansvariga. Den rumsliga planeringen anvdnds dar som

redskap for pedagogiska utvecklingsdiskussioner, dar yteffektivitet och lokaloptimering
gar hand i hand med positiva forandringar av organisation och arbetssatt.
Anna gastforeldste pa workshop nummer 3 "Det pedagogiska behovet”.

Om FatBoy-oro
och PISA-panik

| de flesta bestallningsskrivelser for skolhus - om- eller nybyggnad - finns tva centrala
begrepp som ar i konflikt med varandra. Det ena begreppet ar flexibilitet, vilket ar brukarnas
sjalvklara krav pa de fysiska miljoer som under 6verskadlig tid ska utgora ramen kring en rorlig
pedagogisk verksamhet. Det andra begreppet, klassrum, dyker ocksa upp som ett brukarkrav

i den del av bestallningen dar den pedagogiska verksamhetens foretradare ska forsoka
konkretisera och kvantifiera lokalbehovet. Jag ska forsoka beskriva varfor dessa tva foreteelser
star i motsats till varandra, ndr vi av hallbarhetsskdl maste prioritera for att inte bygga mer an
vi behover.

Det ar mycket vi inte vet om framtidens krav pa de
elever som idag gar i skolan, sa skolans uppdrag maste
vara att rusta dem for annu okanda utmaningar.

Det racker inte langre att lararen ur sitt rika vetande
och kunnande formedlar kunskap till elever som

sitter tysta, lydiga och uppmarksamma och insuper
kunskapen. Férmedlingspedagogiska situationer

ska absolut inte féraktas, men ar bara en av manga
skiftande aktiviteter i en skola som arbetar for
framtiden. Anda (ter vi nya skolhus domineras av rum
for just detta. Det vanligaste klassrummet ar ca 60m?
stort, med en whiteboard pa ena kortvdggen och en
datorprojektor i taket. Dessutom forvanansvart ofta
moblerat for 25-30 elever pa rad, vanda mot ldraren .
vid tavelvaggen. Formedlingspedagogik av dldre snitt.
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Det "fortraffliga” klassrummet ansvarstagande. "Vi skulle garna jobba i mindre

Nar jag traffar larare brukar jag fraga dem: om de fick klassmen vi har inte rad. Politikerna i den har

valja helt fritt utan hansyn till ekonomi, organisation kommunen kraver att vi ska vara uppat trettio i

eller ohejdad vana, vid vilken aktivitet skulle de valja klasserna nasta ar"”. Och det ar val bara att hoppas
att arbeta med 25 elever for att det ar den basta att ett okat politiskt fokus pa skolan kommer att leda
gruppstorleken for just den aktiviteten? De vanligaste till hogre larartathet. Men kan det dven med givna
svaren ar fotboll och kdrsang. Ibland sager nagon resurser finnas alternativa satt att organisera arbetet?
ocksa att det funkar att ha en genomgang. Eller att Att utnyttja lrarteamet till att fordela eleverna pa
l3sa hogt. olika satt i olika arsituationer? Finns det aktiviteter

som kan ha lagre ldrartathet utan att kvalitén
forsamras? Storre samlingar, den inledande delen av
"flipped classroom”, extensiv handledning av elever i
grupparbete etc - for att frigora larartid till arbete med
mindre grupper? Svaret dr ja! Det finns skolor som
klarar det, utan att ha hogre personaltathet. Men det
kraver andra typer av rum: storre, mindre, 6ppnare,
annorlunda moblerade och utrustade.

Ifragasatt larmiljo

Det klassiska klassrummet ar inte ett rum som
inspirerar eller inbjuder till annat an ganska stillsamma
aktiviteter, typ att lyssna, ldsa, skriva, rdkna, samtala.
Vi vet att elever lar pa olika satt, och att manga mar

Klasiskt klassrum for 25 elever, Schillerska gymnasiet i
Goteborg. gott av att fa anvanda handerna och hela kroppen

dven for att l0sa en teoretisk uppgift. Men tillgangen
Och det tror jag sakert att det gor i betydligt fler fall an till alternativa miljoer for att bygga, experimentera,

denna ovetenskapliga undersdkning ger vid handen. kladda, lata eller hoppa ar tidsmassigt begransad
Det finns massor av kompetenta larare som klarar att genom att tex slojdsalar, labb och musiksalar ar en
hantera den vanligaste av skolsituationer, 25 elever i bristvara som maste schemaldggas. Mojligheten
ett klassrum. Men med tanke pa hur manga klassrum att enligt laroplanen lata eleven aktivt delta i valet
vi i detta nu bygger for den gruppstorleken sa borde av arbetssatt ar liten. Jag menar att klassrummets

"We are currently preparing students for jobs
that don't yet exist, using technologies that haven't
been invented, in order to solve problems
that we don’t even know are problems yet”

(Kalla: Fish & McLeod, Shift Happens, Wikispaces.com enligt Framtidskompetenser Rektorsakademien 2010).

jag bli dverdst med argument for dess Gverlagsna dominans bor ifragasattas eftersom det utgor ett
fortrafflighet, men det blir jag inte. 25 elever i ett allvarligt hinder fér mojligheterna att leva upp till
klassrum &r uppenbarligen langt fran den basta av ldroplanens mal. Men férutsattningen for att uppna
[drsituationer. en verklig férandring av den fysiska - pedagogiska -
(&rmiljon, ar att vi ifrdgasatter inte bara klassrummets

Finns det alternativ existens, utan ocksa sjdlva det organisatoriska
"Men ekonomin da?" invander den ekonomiskt fundamentet for det: klassen.

37



Tankeexperiment

Ibland utsatter jag ldrargrupper for ett
tankeexperiment, dar de ska féra en diskussion om
framtidens larmiljo utan att anvanda féljande begrepp:

Klass - vi har just konstaterat att 25-gruppen inte ar en
sarskilt bra storlek for ldrande aktiviteter, sa den finns
inte i framtidens larmiljo

Klassrum - om det inte finns klasser ska vi ju inte heller
bygga klassrum

Arskurs - varfor ar vi sa fixerade vid vilket artal
eleverna ar fodda? Varfor ar det viktigare an vad de
har lust och férmaga att gora, eller forutsattningar att
klara? | framtidens larmiljo finns i denna diskussion
inga drskurser, bara elever i olika dldrar

Amne - varfor har vi de dmnen vi har? Vad hinder

om vi ersatter dem med amnesovergripande teman
som tex Ekonomisk hallbarhet? Eller Konstnarlig
gestaltning, med frihet att uttrycka sig i rorelse, musik,
bild, form eller skrift? Vi skippar amnesindelningen i
framtidens larmiljo

Lektion - det blir absurt att klamma in konstnarlig
gestaltning pa ett fyrtiominuterspass ...

Schema - om det inte finns lektioner behdvs heller
inget centralt schema

Rast - visst maste det finnas utrymme for paus aven i
framtidens larmilj6, men inte schemalagda raster med
behov av rastvakter

Uppehallsrum - (3t oss passa pa att antligen gora oss
av med detta hemska begrepp! Det hor inte hemma i
framtidens larmiljo

Redan ifragasattandet av klassen ar djupt
provocerande. Den dar 25-gruppen, som vi nyss
konstaterat inte var bra for sa mycket mer an fotboll,
framstar som en helig, oberorbar enhet, som hjartat
for allt skolans goda. Har utbryter ocksa det som jag
vill sammanfatta som FatBoy-oro och PISA-panik: "Det
forstar du val att vi inte bara kan slappa ut barnen i ett
okontrollerat kaos? Om de far géra som de vill / sitta
hur som helst/ vara var som helst, nar som helst/sa
kommer de inte att ldra sig nagonting! Inte kommer de
att vilja rdkna matte i alla fall! Tank pa PISA-resultaten,
det har landet ar redan pa vag kappratt ner i
avgrunden. Och tank pa barnen med sarskilda behov!”

Radd for férandring
Varifran kommer all denna upprordhet? Varfor tror
vi att klassen dr den enda mojliga gruppen for social
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trygghet? Och att andra rumstyper an 60m?rummet
maste leda till kaos? Alternativet maste ju inte

vara det alltfér ppna rummet dar man inte finner
arbetsro nagonstans. En amnesovergripande, tematisk
indelning av arbetet behdver val inte betyda att man
inte l&r sig ndgot? Och om man ersdtter schemat
med kalender och later eleverna delta i planeringen
av vad de ska gora, var, nar och hur - helt i enlighet
med laroplanens intentioner - sa vet ju alla var de ska
vara. Varfor blir vi da sa fortvivlat radda for en sddan
forandring?

Flexiblare arbetssatt

Vi ar sa vana vid att se ldraren som centralfigur i

ett klassrum att vi har svart att forestalla oss att
aktiviteter utanfor klassrummets vaggar kan vara

lika kontrollerade. Men forestallningen att ldrarledd
undervisning ska ersattas av lararlésa lektioner eller
att eleverna ska slappas vind for vag ar grundlésa
nidbilder. Ett flexiblare arbetssatt forutsatter tvartom
att ldrarna ar mycket narvarande, oavsett om eleverna
sitter i ett stort rum eller ett litet, om de halvligger i en

FatBoy 6ppnar for flexiblare arbetssatt, @restads gymnasium
i Danmark.

FatBoy med laptopen pa magen eller bygger en modell
av den senaste matteuppgiften i narateljén. Det
forutsatter att ldrarledda aktiviteter i mindre grupper
"finansieras” genom arbetspass i storgrupp eller mer
handledningsextensiva aktiviteter. Det underlattas

om arbetslagets larare och elever har en egen rumslig
arena, dar de sjalva styr aktivitetsplaneringen och
rumsanvandningen och dar det finns utrymme for
olika typer av aktiviteter i olika stora grupper. Och allt
detta forutsatter ett tatt samarbete inom teamet.

Det goda larandet

Nar jag som arkitekt moter en ny grupp skolledare eller
[drare ar det inte ovanligt att ndgon i gruppen inleder
med att relativisera den fysiska miljons betydelse.

"Det viktigaste ar vad som hander i klassrummet,

Arbetslagsarena i Graboskolorna.

Ett exempel pa "vanliga” kommunala skolor som
vagat ifrdgasatta skolhustraditionen och ta ett kliv
mot framtidens larmiljo ar Graboskolorna i Lerums
kommun. Tre nya F-9 skolor som byggts och byggts om
for entreprendriellt ldrande.

Inga arskurser

Skolorna ar profilerade for att erbjuda valfrihet for
kommuninvanarna, och for att alla elever ska fa del
av samtliga profiler under sin skolgang har skolans
ledningsgrupper valt att samverka. Varje skola har
fem arbetslag med ca 100 elever, deras larare och
fritidspedagoger, och liknande arbetssatt for att
underldtta utbyte av lararkompetens, lokaler och
elever. Begreppen klass och arskurs har tagits bort.
De tva yngre lagen har elever fran 6-10 ar, de tva dldre
lagen fran 9-14 ar. Med en flexibel dldersindelning
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interaktionen mellan lararen och eleverna, inte hur
rummet ar utformat.” Och jag kan bara halla med.
Alla undersodkningar jag tagit del av pekar pa den
dominerande betydelsen av den goda ldraren for att
skolan ska uppna ett gott resultat. Men med denna
text har jag velat visa att den rumsliga organisationen
har stor betydelse for ldrarnas mojligheter att utfora
sitt pedagogiska uppdrag. Lat oss darfor ifragasatta
klassrummets dominans i den svenska skolan, och
skapa utrymme for verklig forandring i nya rum for
ldrande!

underlattas successiva uppflyttningar i systemet efter
férmaga och personliga forutsattningar. | det femte
laget gar skolans dldsta elever de tva sista aren i
grundskolan, oavsett alder. | Grabo ska eleverna langta
efter att fa borja attan, for da far man arbeta mer
tematiskt och i storre grad ta del av alla tre skolornas
profiler.

Arbetslagsarenor

P& Roselidskolan, en av de tre skolorna, ar eleverna
indelade i aldersintegrerade mentorsgrupper som
traffar sin ldrare varje morgon. Darefter ingar de i

olika aktivitetsgrupper under dagen, aldersintegrerade
eller dldershomogena, stora eller sma beroende pa
aktivitetens karaktar och med arbetssatt anpassat

till elevernas egen lust och formaga. Arbetslaget
disponerar ett antal rum, en arbetslagsarena, dar de



sjalva planerar rumsanvandningen. Har finns rum av
olika storlek och med olika utrustning: fran den minsta
sagogrottan till den stora narateljén som tillater
stokiga, kladdiga och experimenterande aktiviteter.
Mitt i arenan finns ett arbetsrum for lagets ldrare och

ARBETELAGSARENAN

Schematisk bild 6ver arbetslagsarena.

fritidspedagoger. Alla rum har glaspartier mot det
oppna men rumsligt uppdelade studielandskap som
utgor arenans hjdrta.

Pedagogiska vinster

Rektorer och larare rekryterades utifran att de vill
vara med och utveckla entreprendriella arbetssatt.
Men trots stor entusiasm kom snart ett bakslag. Allt
var nytt - arbetslagen, mentorsgrupperna, lokalerna,
arbetssattet - och for en period fick man ga tillbaka till
mer valkdnda satt att arbeta.

- Det fanns tack och lov inga vanliga klassrum att
backaini. I sa fall hade vi nog inte varit ute ur dem
annu, sdger Marie Sandell rektor pa Roselidsskolan,
och manar till talamod.

- Det tar tid att bli riktigt invanda med det nya
arbetssattet, men redan nu kan vi se att de
pedagogiska vinsterna ar stora.

Konflikt fédde ny larmiljo - Sannerudsskolan, Kils kommun

Ett annat exempel pa "vanliga” kommunala skolor
som vagat ifragasatta skolhustraditionen och ta ett
kliv mot framtidens larmilj6 ar Sannerudsskolan

i Kil, en nyligen ombyggd hogstadieskola med ca
500 elever. Har foéddes en ny typ av larmiljo ur en
svar konflikt, dar den centrala skolledningens krav
pa att forma en elevfokuserad, amnesévergripande
arbetslagsorganisation frontalkolliderade med lararnas
kamp for att fa behalla sina amnesinstitutioner. Infor
planeringen av en omfattande om- och tillbyggnad
fick de viktigaste argumenten fran bada sidor
utgdra fundament for en l6sning som gavs namnet
"larandefokus”.

Forum, en av de tematiska arenorna pa Sannerudsskolan.

Inspirerande arenor

I skolans entrévaning formades tre tematiska arenor
med specialutrustade rum for experimentella, fysiska,
sinnliga, skapande och praktiska aktiviteter. Alla

amnen finns representerade i ndgon av arenorna i

en kombination av teoretiska och praktisk-estetiska
amnen. Avsikten var att skapa rumsligt stod for

saval amnesfordjupning som for amnesévergripande
samarbete. Man sokte efter amneskombinationer som
skulle kunna ha nytta av samma typ av rum. Sa kunde
tex inspelningsstudios, en "black box" och ett "forum”
vara inspirerande miljoer for saval SO och svenska som
musik och drama - och en grov verkstad en naturlig
plats for slojd och teknik - men ocksa inspirerande for
matte och bild.

Sannerudsblomman togs tidigt i
diskussionen fram som en illustration
av nya funktioner och mojliga
funktionssamband.

"Lat oss ifragasatta
klassrummets dominans i
den svenska skolan, och skapa
utrymme or verklig torandring

| nya rum for larande!”




Magnus Blixt dr yrkesverksam legitimerad ldrare med 16 ars erfarenhet som larare,
senast pa innovativa Skapaskolan och Glémstaskolan. Utover lararuppdraget forelaser,
bloggar och twittrar han. Han ar dven ledamot av Lararnas Ansvarsnamnd och

Skolportens lararpanel (skolforskningsbevakning). Magnus gastforelaste pa workshop
nummer 4 "Uppfoljning och utveckling”.
Fotograf: Peter Kall (LR)

Manga maste bry

~ mn

Sig fOr att det ska
bli riktigt bra

Skolan ska enligt skollagen vara baserad pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Haken ar bara den att den vetenskapliga grunden idag dr klart begransad, och mycket av det
vardagliga arbetet i skolan maste ske anda. Hur kan vi fa detta att fungera? | synnerhet som
det i allmanhet inte handlar om en elev i taget utan om olika grupper av elever, som dessutom
ofta nog ar pa vag nagonstans, vilket kraver ett helt annat tank kring floden. Det kraver

ocksa en standigt pagaende dialog med alla som verkar i samma lokaler: Hur vill vi ha det

tillsammans?

Den forsta fragan man bor stalla sig ar: "vad ar syftet
med mitt uppdrag?”. Till exempel varfor blir man
(drare, och varfor fortsatter man att vara ldrare? Men
detta &r inte enbart en fraga for ldraren, utan bor
besvaras av alla inblandade runt en skola. For om vi
inte har koll pa syftet ar det latt att ga vilse. Och det vill
vijuinte.

Utveckling och férandring

Mitt eget syfte med att vara larare ar att fa vara med
nar "Stjarnglanstandning” sker. Det vill saga nar ett
barn gar fran "jag kan inte” till "jamen magistern, jag
kan ju faktiskt det har nu!”. Dessutom ar ldraryrket
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ett uppdrag med odndliga mojligheter till utveckling.
Det ar sa sant att man ar sa lange man har elever,

och det tror jag galler alla som pa nagot satt finns

med i skolans varld. En varld som standigt férandras,
eller i alla fall borde gora det. Darfor ar det viktigt att
fundera Over sitt syfte, hur man vill ha det och vad man
sjalv kan gora for att na dit.

Vaga utmana

Sjalva lararuppdraget ar valdigt komplext med allt
fran arbetssatt, undervisningsrelation, foraldrar,
kollegor, kunskap och fostran till nutid och framtid.
Men vad ar egentligen kdrnan? For att kunna utforma

en andamalsenlig larmilj6 maste vi forst ta reda pa
det. Fran min synvinkel ar det sjalva undervisningen
som ar karnan. Sahar definierar Sveriges Riksdag
undervisning i Skollagen (SFS 2010:800): "sadana
malstyrda processer som under ledning av ldrare

eller forskollarare syftar till utveckling och larande
genom inhamtande och utvecklande av kunskaper och
varden. /... / utbildning: den verksamhet inom vilken
undervisning sker utifran bestamda mal. ”

Och sa har beskriver specialpedagog och bloggare
Ulrika Jonson det hela: "Undervisning ar inget fast
och bestamt, hugget i sten. Undervisningen uppstar

i relationen, viljan och modet att vaga andra pa
nagra parametrar for att forstaelse for exempelvis ett
moment ska uppsta hos en grupp eller kanske hos en
enskild individ.”

Skolan har en vision, faststalld i skollag och laroplan:
att varje elev ska na sin potential. Visionen dr inte bara
godkand kunskapsniva, utan faktiskt “sin potential”!
Forstar vi vad det innebar? Och vad som faktiskt kravs?
Skolan, liksom det mesta i ett samhalle, baseras pa ett
antal forgivet-taganden, exempelvis:

= En klass, en ldrare, ett klassrum

= Bibliotek ar viktigt

= Sma klasser ar battre

= En bestamd plats till varje elev behdvs
= En stol och ett bord/bank till varje elev
= "Vattenhal” ar bra

= Rast dr viktigt

Och manga fler antaganden ...

Det ar viktigt att pa allvar fundera 6ver dessa: vilka ar
faktiskt giltiga - och varfor? Vilka ar det inte, i vilkka
omstandigheter - och varfor? Sjalv har jag forelast
manga ganger om vikten av fasta platser, vilket jag
vidhaller oftast ar bra i ett traditionellt klassrum.
Men i en mer dynamisk larmiljo har jag numera goda
erfarenheter av att det inte ldngre behovs - inte heller
for elever med funktionshinder som var beroende av
det i ett traditionellt klassrum. Jag vill ocksa utmana
forestallningen om att sma klasser ar det basta. Sjalv
har jag den senaste tiden arbetat med 6ver 40 elever,
och istallet har vi da varit tva ldrare i ett storre rum.
Efter den erfarenheten har jag mycket svart att ga
tillbaks till "min klass, mitt klassrum".
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Dynamiska larmilj6éer

Alla ar olika. Och om var och en ska utvecklas pa basta
satt efter sin férmaga kan vi inte ha en [armiljé som ar
statisk. Vi maste fundera 6ver hur vivill lara ut Gver

"For lararna handlar det om att aga sina
klassrum och veta hur de bast ska anvandas.
Viktigt att notera i sammanhanget ar att
forandring nastan alltid ar ett stort atagande.
Det galler att ha idéer, att vaga och ta risker.
Samtidigt ar dven detta inte sa markvardigt.
Ar det ndgot som inte fungerar, ja, d &r
det bara att prova nagot annat.

Det finns alltid nya mojligheter.”

Peter C Lippman

tiden, och i framtiden. Darefter bor vi definiera mal
och arbetssatt och inte vara rddda for att utvardera
och justera efter hand. Det handlar ofta om att andra
olika parametrar for att passa manniskorna som ar i
skolan. Men det ar skillnad pa hur manniskor beter sig
i en ideal varld, respektive hur de fungerar i praktiken
- i synnerhet nar grupprocesser slar till. Manniskor -
bade stora och sma - har behov av att kanna trygghet
och tillit. Detta ar absoluta, men inte tillrackliga,
forutsattningar for djupare larande och har kan
l@rmiljon bade bidra och forsvara. Det behdvs saklart
ocksa fungerande infrastruktur som frascha toaletter,
fungerande kaffemaskin och tradlost internet som
faktiskt fungerar. Ytor som ar definierade, som man
forstar hur de ska nyttjas, skapar ocksa trygghet.

I manga skolor idag ar det svart att hitta expeditionen ...

Undersok i vardagen

Skor ar ofta antingen snygga eller skdna och
detsamma galler kanske dven larmiljoer? Man

kan ju fundera 6ver vilken kansla och vilka
meningserbjudanden* miljon inbjuder till? En
fastkedjad bank signalerar att har litar vi inte pa
folk, en matt vit vagg i ett omkladningsrum narmast
skriker "klottra har!" och ett trasigt bord talar om att
de som vistas i lokalerna inte ar viktiga. Det handlar
ocksa om de rumsliga, mer eller mindre definierade
ytorna. Hur fungerar flédet dem emellan? Det ar



en sak att rita en pedagogisk larmiljo, men nar
den fylls med elever (och larare) som inte alltid gor
som man tror och férvantar sig sa kanske den inte
ar sa pedagogisk langre. Vilka maktférhallanden
skapas? Vilka kommunikationsmaojligheter ges

och vilka kommunikationsmonster skapas? Tank
om man faktiskt pa allvar kunde undersoka detta

Dialog kring ansvar

Jag anser att vi dven behover prata mer om ansvar.
Ansvar ar nagot hogst personligt och vi behover
diskutera vem som ska ha ansvar for vad. Har

kan ansvarstriangeln bidra till en god dialog.
Ansvarstriangeln gors upp med tre olika personer/
funktioner som kan vara ansvariga for olika fragor.

"Utmaningen ar forstas att det ofta handlar om att géra om en befintlig miljo.

Men grejen ar att det ofta inte behover vara sa markvardiga saker for att astadkomma stor skillnad.

Dynamiken i ett klassrum kan férandras totalt beroende pa moblerna och hur de placeras.

Nar det gors pa ett genomtankt satt sa kanner vi instinktivt att nagon bryr sig. Eller ta bara en vanlig

blomma. Om du ser en ny blomma varje dag sa sager det i all enkelhet att nuet ar viktigt och levande.”

Peter C Lippman

i verksamhetens vardag istallet for att utga fran

en mangd forgivet-taganden. Undersoka pa plats,
aterkoppla och reflektera. Och forsdka satta sig

in i brukarnas perspektiv, det vill sdga de som

faktiskt nyttjar miljéerna. Hur kanns det att kliva in i
kapprummet om man dr en blyg sjuaring tillsammans
med manga andra?

Larare/Elev

Ansvarstriangeln

Byggherre Vaktmastare

1. Tak 6ver huvud

2.Varme och ventilation

3. Toaletter, frascha

4. Adekvat moblering

5. Vandalism (av eleverna)

6. Nodutgangar fungerar

7. Underhall ytor

8. Skolgardsredskap hela

9. Instruktioner for nyttjande

10. Uppfoljning hur det fungerar i praktiken
11. Aterkoppling vad som (inte) fungerar
12....2
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Dessa bildar en triangel. Konkreta fragor satts sedan in
i triangeln utifran var ansvaret bor ligga. Varje punkt
kan sdttas in flytande i forhallande till respektive

horn, detta kan dven forandras dver tid. Ansvariga och
omraden kan varieras i det oandliga, bilden har ar bara
ett exempel.

Lat det ta tid

Vi behéver ocksa skapa en miljo byggd pa fortroende,
dar man tillats géra misstag utan att det ska vara ett
misslyckande. Uppfoljning och aterkoppling kvavs i en
miljo dar man inte far gora forsok och misslyckas. Ofta
galler det att halla i och halla ut. Rom byggdes inte
pa en dag och "bradska ar namnet pa den vind som
river byggnadsstallningar...” som Per Naroskin sager.
Machiavelli pastod att "andra tingens ordning kraver
samma styrkeférhallande som att storma en fastning;
man maste alltid vara tre ganger sa manga (soldater
resp argument) som anfaller an de som forsvarar...”.

Manga maste bry sig

Peter Lippman, som jag citerat ett par ganger, ar
arkitekt och forskar pa ldrande. Han &r en stor
inspiration fér mig. For hur andamalsenlig en skola an
ar ritad, projekterad och byggd sa spelar det liten roll
om den inte stoder och stdds av mitt (lararens) val av
undervisningsorganisation. Det &r manga som maste
bry sig i en valdigt komplex verklighet for att det ska bli
riktigt bra.

* svensk skolforskning: Hipkiss (Umea universitet 2014)

"Alla ar olika. Och om var
och en ska utvecklas pa
basta satt efter sin formaga

kan vi inte ha en larmiljo
som ar statisk.”




Henrik Davidsson borjade pa Skanska 2002 som arbetsledare och jobbade sedan
ute i produktionen i 9 ar for att sedan 2011 ansvara fér kommersiellt husbyggande

i Malmo, Svedala, Trelleborg, Vellinge och Burlév som distriktschef. Jobbar helst i
ndra samverkan och drivs av hallbara samhallsutvecklingsfragor.

Ur byggarens

perspektiv

En bra dialog ar en bra forutsattning for
utveckling. Det galler aven i byggprojekt. Vi
vill garna att den dialogen startar tidigt sa
leverantor och bestallare redan fran start
kan vara 6verens om de férvantningar som
finns pa projektet och varandra.

Projektchefer som tidigare byggt skolor refererar

ofta till vikten av tydlighet, men betonar ocksa att
bestallare inte ska vara radda for att stalla krav.
Tvartom. Det ar bra med bestallare som vagar stalla
hoga krav pa teknik och prestanda men onskvart ar
ocksa att de vill fora en dialog, lyssna och vara 6ppna
for entreprencrens tidigare erfarenheter. Inom Skanska
har vi identifierat ndgra omraden inom projektering
och produktion som vi vet har avgérande betydelse
for slutresultatet. Ett av de viktigaste ar just dialogen
mellan bestallare och leverantor. Dialogen ska baseras
pa en dppenhet, dar respekt och ansvar for varandras
kompetenser dr grundlaggande, utan att det gors
avkall pa tydlighet och beslutsfattande.

En bra dialog

Att formedla en tydlig bild ar inte alltid enkelt. Finns
det en tydlig programhandling/bestallning fran
utbildningsenheten far leverantdren/entreprendren
en battre och mer realistisk helhetsbild. Vilket bidrar
till att forutsattningarna for vilken skolmiljé som ska
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projekteras klargors. Ska vi till exempel utga fran att
skolan har "ordning och reda” och att traditionella
material kan anvandas? Eller ska vi utga fran att det
kommer klattras och hdngas i allt? Far byggaren

ratt grundforutsattningar ar det lattare att valja ratt
material for att klara kommande pafrestningar. Det
ar da ocksa enklare att pavisa hur en eventuell hdgre
initialkostnad kan spara pengar i livscykelkostnaden.

“Man far inte tappa fokus pa manniskan pa
grund av ekonomiska skal eller tidsbrist.”

Som bestallare kan det vara svart att se hur
férandringar som forst verkar fordyrande anda kan
spara pengar i slutanden. Som entreprendr har vi

lang erfarenhet och vet att om bestallaren vagar

vara 6ppen med de ekonomiska ramarna sa kan vi
medverka till att de far ut mesta mojliga av sin budget.
Oppenheten kring ekonomin géller sjilvklart frén bada
hall. Det vill saga full transparens fran alla parter.

Brett engagemang skapar ansvar

Innan projektering bor bestallaren, tillsammans

med brukaren, ha tagit reda pa och definierat sina
behov, till exempel antal elever, sarskola, sarskilda
krav pa utemiljo, uthyrning pa kvallstid, idrottshall,
samlingssalar (och om dessa ska kunna anvandas for
t.ex. konserter), tillagningskok (eller beredningsdito),

sarskilda energikrav, kostnadsniva/kvalitetsniva,
pedagogisk flexibilitet med mera. Precis som byggare
och bestallare ska arbeta ndra tillsammans ar det en
god idé att bjuda in kommande brukare aven i det
vidare arbetet. Genom att de far se och komma med
tankar pa plats skapar vi en koppling direkt till de barn/
ungdomar som ska ga i skolan och kan forhoppningsvis
Oka deras engagemanget for den egna skolan. Det
skapar tillhérighet och 6kar lusten att ta ansvar och
varda sin skola. Vilket i sin tur minskar skadegorelsen.

"Ju tidigare vi som leverantorer bjuds in i
beslutandeprocessen, desto mer kan vi tillfora
erfarenhetsmassigt, bade gallande kvalitet
och ekonomi.”

Narvaro ger 6kad forstaelse

Tillganglighet ar ett annat nyckelord i framgangsrika
projekt. Det 6vergripande ledaransvaret ligger

pa bestallaren tillsammans med projekt-/
produktionschefen men det betyder mycket att det
finns fler personer, fran bada sidor, som ar engagerade,
fokuserade och uttalat ansvariga for att fora och driva
dialogen. Dessa personer ska ha mandat att snabbt
kunna svara pa fragor och ta beslut kring exempelvis
ekonomiska konsekvenser om det blir tillkommande
arbeten eller utrustning.

Under sjalva produktionsskedet ar tillgangligheten

hos bestallaren en springande punkt och vi pa Skanska
uppskattar mycket bestallarens narvaro pa bygget.
Dels utvecklas var relation, dels ar det en forutsattning
for snabb kommunikation vilket ar viktigt bade fér dem
som dr involverade i byggprocessen som for andra
externa intressenter. Dessutom forstar yrkesarbetarna
pa plats givetvis bestallaren battre om denne ar
delaktig och narvarande.

Faktum ar att det ar i princip sa enkelt som att ju hogre
engagemang desto bdttre resultat. | synnerhet ndr det
galler samverkansentreprenader.

Tillsammans far vi en bra dialog

Skanska bygger redan miljévanliga och energieffektiva
byggnader som tar hansyn till god inomhusmiljé och
tillganglighet. Vi jobbar ocksa kontinuerligt for att hela
tiden forbattra oss inom omradet flexibel bebyggelse.
Det innebar att redan fran borjan méjliggora
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utveckling, forandring, demontering och aterbyggnad.
Med god samverkan och en bra dialog med bestallaren
blir dessa varden mervérden redan fran start.

Utmana oss

Nar du last detta kanske du undrar om kraven

bara galler bestallare. Svaret pa det ar - absolut

inte. Skanska jobbar hart for att kliva utanfor de
traditionella ramarna for att hitta nya arbetssatt och
metoder. Vi kan inte driva projekt som vi alltid gjort om
vi ska fortsatta utvecklas och skapa ett hogre varde.

I var varld ar allt detta 6Gmsesidigt och vi vill garna bli
utmanade av vara kunder!

~

Erfarna projektchefers 6nskelista

Att bestallaren:
= dr aktiv och engagerad i projekteringen.

= har forstaelse och kunskap om driftfragor,
energisparande dtgarder, gront byggande
med mera som i och for sig kan ge hogre
initiala kostnader, men lagre driftskostnader.

= 3r medveten om tillganglighet, behorigheter
och zonindelningar.

= ar 6ppen for arbetssdtt och metoder som

ar bast for projektet, dven de som involverar
deltagande av ldrare, foraldrar eller aldre fran
det narliggande vardboendet.

= planerar projekteringsfasen sa att det finns tid
att verkligen arbeta igenom alla fragor. Kan det
redan i detta skede finnas tid for att visualisera
med hjalp av BIM och andra mer digitala
metoder kan vi spara pengar i slutandan. Om
handlingarna ar val genomarbetade och klara
nar vi laser dem sa gor det att bygget kan flyta
pa smidigare, vilket spar pengar och tid.

= ar aktiv i arbetsplatsens sakerhets- och risktank
genom att delta vid sakerhetsintroduktioner,
workshops, spel, Safety Week etc for att visa
vikten av ett sakert beteende. Arbetsmiljo- och
sakerhetsfragor star mycket hogt pa Skanskas
agenda. Vi bygger sakert, eller inte alls.




Ase Togerd &r Gron utvecklingschef, Hallbar affarsutveckling Skanska.
Ase har femton ars erfarenhet av hallbarhetsarbete inom byggbranschen. Hon har
doktorerat inom miljdanpassad byggnadsteknik och arbetar idag med innovationer,

spetsprojekt och ny teknik inom gront byggande och idéer for en hallbar utveckling
inom den byggda miljon.

En hallbar skolmiljo

Att "hallbarhet” ar ett nyckelord for var
framtid ar de flesta Gverens om idag. Fa
politiker och makthavare skulle framhalla
det som en oviktig samhallsfraga.
Tvartom, det pagar initiativ och atgarder
for att framja en hallbar utveckling inom
valdigt manga omraden, exempelvis
stadsutveckling, bostadsutveckling, trafik-
och transportsektorn, jordbruket och
industrisektorn.

Anledningen &r given: om vi inte pa en mangd

olika satt andrar vart samhalle och vart satt att leva
kommer vi inte att kunna uppratthalla de goda varden
i samhallet som vi vant oss vid i vastvarlden. Jordens
resurser kommer inte att racka. Klimatet kommer

att forandras, vaxt- och djurarter forsvinner och den
sociala trygghet vi byggt upp naggas i kanten. Av den
anledningen ar det viktigt att vara barn, som pa ett
annat satt an vi kommer att se och uppleva effekterna
av ett icke-hallbart samhalle, far kunskap och gors
delaktiga i en av varldens viktigaste utmaningar:

att stalla om vara samhallen till att bli hallbara ur
ekonomisk, ekologisk och social synvinkel.

Barn tillbringar manga ar i skolmiljon, och fragan
ar om skolmiljon speglar denna den viktigaste av
utmaningar: Finns en miljo kring barnen som framjar
ett hallbart tankande? Genomsyras deras vardag,
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Ekologisk

i lektionsalar, skolmatsal och pa raster av en barande
tanke kring ett hallbart samhalle? For att framja

en positiv utveckling bor skolmiljon vara en av de
viktigaste platserna dar hallbarhet ar en ledstjarna.
Genom att lata skolmiljon ga i braschen for en
framtida hallbar urban miljo, skapar vi inte bara ett
gott arbetsklimat for ndsta generation utan desutom
visar vi upp ett proaktivt forhallningssatt. En bra
grogrund fér dem som behdver ta vid och fortsatta
resan mot ett mer och mer hallbart samhalle.

Ekologisk hallbar skolmiljo - en gron utemiljé
Vad sager forskningen om gréna utemiljoer for barn?

= Barn som vistas i grona miljoer har battre
koncentration, sager Fredrika Martensson,
miljopsykolog pa SLU som forskar om skolgardar.

= Barn som har tillgang till en god utemiljé kanner sig

Sorgenfriskolan efter forandring av utemiljon i projektet "Gréna Skolgardar”, Malmo stad.
Foto: Josefine Gustafsson, Malmo Naturskola, Malmé Stad

mer alerta. Det handlar om hur stor yta barnen leker
pa, hur varierad ytan ar och hur mycket gront den
innehaller.

= Aven smd gardar kan bli spannande miljéer for
barnen, men det gar inte helt att kompensera sma ytor
med kreativa lGsningar.

SPRING-projektet i Nynashamn har foreslagit foljande
kriterier for en god skolmiljo for barn:

= Springutrymme. Barnen maste fa en chans "att fa
upp farten”.

= Mellan halften och tva tredjedelar av ytan skall vara
kuperad och bevuxen.

= Populdra lekstallen ska vara integrerade med natur -
bland trad, buskar eller stenar.

= Passager ska finnas som ger mojlighet att springa
runt foremal och mellan till exempel husvaggar, buskar
och staket, som binder samman olika lekmiljoer.

= Utemiljoerna ska vara sakra for trafik och
kriminalitet.

En enkdtundersokning av vad elever och personal vill
med sin skolgard genomférdes inom ramen for ett
exjobb "Forutsattningar for Gron skolgard i Upplands
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Vasby". Resultatet visar i korthet pa foljande:

= | 3g- och mellanstadiet onskar mojligheter till
aventyrslek, t.ex. pilkojor, klatterstenar, klattertrad,
tradstammar, krypror, stubbar, hinderbanor,

damm, vattentrappa, bollplank, ytor for bollspel,
basketkorgar, malningar pa asfalt och vaggar (t.ex.
"sifferhus” eller "bokstavsorm™), stora uppvuxna

trad (skugga, klattermaijligheter, vardtrad), sittplatser,
grillplatser, labyrint, att dela garden i flera sma "“rum”,
"uteklassrum” for utomhusundervisning, battre
skyltning och tradgardsland for odlingar.

= Elever och personali hogstadiet foreslar att dela
garden i flera sma "rum” (mojlighet till aktiviteter,
avskildhet), bankar, sittplatser runt trad eller med

tak 6ver) samt en trevlig miljé med mer vaxter och
blommor.

= Samtliga ndmner 6nskemal om en parkliknande
miljé med fler bankar och bord (aven under tak),
mycket trad, gras, barbuskar och rabatter med
blommor, helst ocksa ett vaxthus, och vatten. De vill se
skolgarden som en plats for lek, fantasi och rorelse, att
den ska vara en trevlig och inspirerande miljo och att
den ska vacka lusten att experimentera. Skolgarden ska
uppfylla pedagogiska, estetiska och miljdmassiga mal.
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| Skanskas egna miljoklassning av byggnader ar nollenergihus, Deep Green™, den tuffaste klassen.

= Flera skolor foreslog inférandet av en miljédag
(temadag) pa skolan, dar barnen och drarna, och
aven foraldrar kunde hjalpas at med forbattringar

av utemiljon. Som motivation namndes gemensam
planering, skapande, delaktighet, forstaelse och béattre
miljotankande hos eleverna.

= Manga av skolornas forslag skulle med gemensamt
engagemang och efter varje deltagares formaga

latt kunna genomforas vid sa kallade temadagar,
miljddagar, skolgardsdagar, fixardagar, aktivitetsdagar,
elevens valdagar, staddagar och andra tillfallen.

Ekologisk hallbar skolmiljé

- en miljéanpassad skolbyggnad

En miljdanpassad och miljocertifierad skolbyggnad
bidrar till god inomhusmiljo, och darmed till att
eleverna trivs och presterar battre. Men den birdrar
aven till att elever och personal far upp 6gonen for
att det pa ett valdigt konkret satt gar att 6ka var
ekologiska hallbarhet genom att lata skolbyggnaden
ha en mycket hog miljoprestanda. De kriterier som ar
sarskilt viktiga for en miljdanpassad skolbyggnad ar:

Energi - HOg energiprestanda med visuellt placerad
fornybar energi blir till ett viktigt signum fér en hallbar
skola. Ett exempel pa detta ar sa kallade nollenergihus
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eller plusenergihus, da det visar att en byggnad kan
bli hallbar genom att generera lika mycket miljovanlig
energi som det forbrukar varje ar. | Skanskas egna
miljoklassning av byggnader ar nollenergihus, Deep
Green™, den tuffaste klassen (se figur ovan). Att med
skarmar etc visa hur mycket energi som genereras
fran solceller och /eller vindsnurror ar ett av flera
visuella sdtt som kan anvandas for att tydliggora
energiarbetet. Utover Skanskas klassning tar
miljocertifieringsmetoderna MiljoByggnad och
Svanen upp energikrav bland sina miljokriterier.

Inomhusmiljé - En god inomhusmiljo ar valdigt viktigt.
I dag har forskningen mycket bevis for kopplingen
mellan god inomhusmiljé och manniskors férmaga

att vara alerta och produktiva. Sarskild tyngdpunkt
bor ldggas pa ventilation och dagsljus och att under
byggprocessen arbeta metodiskt med fuktsakerhet.
Miljocertifieringsmetoden MiljoByggnad tar med detta
i sina miljokriterier och jag rekommenderar starkt att
ha MiljoByggnad eller likvardigt som malsattning for
nya eller ombyggda skolbyggnader.

Materialval - Stort fokus bor ldggas pa giftfria och
miljéanpassade material. Bra miljokrav for material
finns i Svanenmarkning och MiljéByggnad men

hardast krav finns i Skanskas Deep Green™.
Upphandlingsenhetens kravpaket for giftfria forskolor
ar ett bra hjdlpmedel nar leksaker, mobler, textilier
m.m. ska handlas upp.

Ett exempel pa mycket hoga hallbarhetsambitioner
i skolmiljon finns att hdmta i Ronneby Kommun, dar
flera skolbyggnader har uppforts inom ramen for
Cradle-to-Cradle-filosofin, som férutom fornybar
energi, giftfria mateial etc arbetar for ett cirkulart
resurstankande.

Ekologisk hallbar skolmiljé

- en miljéanpassad verksamhet

Det finns goda mojligheter att med hjalp av den fysiska
miljon skapa en verksamhet dar hallbarhetstankarna
marks tydligt. Goda exempel ar de skolor som

satsar pa att odla sina egna gronsaker, givetvis

utan bekampningsmedel och kanske med ett eget
vaxthus till hjalp. Nagra eldsjalar i Bronx, New

York har med sitt “Green Bronx Machine"” pd ett
fantastiskt satt lyckats vanda bade attityder och
skolresultat i ndgra av stadens mer problematiska
skolor med hjalp av god pedagogik, engagemang,

och just odling. Dessutom far barnen ofta med sig
narodlade gronsaker till middagen hemma, nagot
som forr lyste med sin franvaro i snabbmatskulturen.

I Sverige finns ocksd manga goda exempel men dar
odlingen sker i liten skala. Varfor inte gora som i

Bronx och satsa pa odling inne, ute, pa vaggar och
terrasser, och dta gronsaksodlingen bli en tydlig del av
skolverksamheten.

Inom annat har manga svenska skolor kommit langt.
De har ibland egen kompost, de kallsorterar, de
forsoker kopa in ekologisk mat till maltider, och de
medverkar i diverse skolprojekt med miljétema. Aven
vad galler driften av skolan finns goda exempel, dar
narvaro-styrning, LED-lampor och vattenbesparande
armatur sparar bade pengar och miljo.
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En socialt och ekonomiskt hallbar skolmiljo
Begreppen social och ekonomisk hallbarhet ar sa
vida att de rymmer manga olika &mnesomraden. En
personlig tolkning, just vad galler skolmiljon, beror
det som pa engelska kallas community och som ar ett
begrepp vi symptomatiskt knappt formar att dversatta.
Kan vi fa var skolmiljo att frdmja en "community-
kansla”, kan det faktiskt innebdra att skolmiljon inte
bara framjar social hallbarhet i skolan utan dven far
en storre roll an s, som del av ndrsamhallets eller
grannskapets sociala funktion.

Skolan skulle kunna bli en naturlig motesplats genom
att en rad funktioner forlades dit under tider da skolan
inte anvands. Kursverksamhet bade for barn och
vuxna i lektionssalarna och gymnastiksal, bio i aulan,
replokal i musiksalen, bibliotek och kanske till och
med café i skolmatsalen. For skolpersonalen ter sig
kanske detta mer som en nackdel &n en fordel, men
med bristande resurser och ett stort behov av nya

och renoverade skollokaler finns det stora fordelar
med multifunktioner i skolan. Framfor allt eftersom
det ekonomiskt kan méjliggora en fin skolmiljé med
battre lokaler och resurser. En annan fordel ar att
man med en skola som ocksa fungerar som ett slags
nutida "Folkets hus” kan fylla en viktig funktion just
som samlingsplats. | en tid nar manga barn skjutsas
till skolor som inte ligger narmast geografiskt, uppstar
ofta situationer ndr barn och vuxna inte ldngre kanner
dem som bor i grannskapet. Med skolmiljon som
motesplats ges mojlighet att traffa dem som faktiskt
bor i narheten oavsett vilken man skola man valt. For
okad kontroll och sakerhet pa kvallstid kan man tanka
sig att exempelvis bibliotekskortet fungerar aven som
kortnyckel.

Idén dr inte ny, men heller inte sarskilt vanlig. Ett bra
exempel, med ordnad férvaltning och ekonomi ar
Folkets Hus i Svagadalen som inrymmer kyrka, skola,
barnomsorg, hemtjanst, datorstuga, kurslokaler och
restaurang.

Genom att tanka fritt och nytt kring skolan och
hur den kan fungera i framtiden, finns mojlighet
att utveckla en battre skola som skapar positiva
samhadllsvarden vad galler ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet.



I borjan av 2000-talet startade den brittiska regeringen ett arbete for att héja den allmanna
utbildningsnivan i landet. En del i arbetet var investeringsprogrammet "Building Schools for the Future”
(BSF) som initierades 2004 i syfte att under 15 till 20 ar, genom renovering och nybyggnad, ersatta samtliga

gymnasieskolor i England. Tva ar senare startades ett parallellt program som ocksa omfattar grundskolor
och skolor for unga elever med sarskilda behov.

Samarbete som
bygger Bristols

framtid

Storbritanniens skolor var oekonomiska

att driva och underhalla, och om ingenting
gjordes at skolornas daliga skick skulle de
forsamras ytterligare. Men det handlade
inte bara om husen i sig. Forutom de fysiska
byggnaderna stod dven forutsattningar for
manniskor i fokus. Genom att omvandla
utbildningsprocessen och skapa effektiva
[@romiljoer for unga individer maojliggors
en battre framtid for elever, larare och hela
samhallet.

Samordnad kompetens

Samarbetet med kommunerna ar en viktig del av
programmet. Fjorton lokala skolmyndigheter ombads
att delta forsta dret 2005/2006. Fyra ar senare hade 96
kommuner anslutit sig till programmet.

Redan 2006 inleddes ett 10-arigt partnerskap,

"Local Education Partnership”(LEP), mellan Skanska,
kommunen Bristol samt Partnership for Schools

som ska medverka till utbildningsmojligheter i
varldsklass i Bristol. Genom partnerskapet utformades
en plattform for att utveckla skolprojekt som

innebadr ett nytt satt att arbeta, med en ny typ av

offentligt-privat samarbete dar man investerar
tillsammans. LEP ansvarar inte bara for byggandet
av skolorna, de samordnar och dvervakar dven
utbildningsomvandlingen. Partnernas uppagift ar att
tillfora kapital och kompetens.

Forsta uppgiften var att bygga fyra nya skolor. Genom
ett 25-arigt avtal ar Skanskas uppagift att finansiera,
bygga, utrusta och driva de fyra nya skolorna.
Skolorna har en eller flera specialiseringar och Skanska
medverkar till att gora skolorna sa unika som mojligt.
Fram tills i dag har Skanska byggt eller renoverat ett
40-tal skolor, vilket har férandrat hela stadsdelar och
socioekonomiska strukturer.

Okad férstaelse

Ett nyckelord i Skanskas arbete ar samarbete. Att fran
start jobba tillsammans med ldrare, féraldrar och
grannar okar forstaelsen for vad varje skola verkligen
behdver, viken potential den har och hur just den
platsen ska kunna nyttjas pa bdsta satt.

Sa langt det ar mojligt anvands Bristolbaserade
arkitekter och designers i projekten. Skanska bygger
skolorna i deras kommun, dar de lever och bor, och
darfor ar djupt engagerade for att leverera det allra
basta. Vilket ocksa galler for de lokala leverantorer

West Town Lane Academy Bristol

och entreprendrer som kontrakteras. Skolan har en
avgorande roll for varje manniskas utveckling. Det vi
far vara med om i skolan féljer med oss hela livet och
praglar var framtid. Att redan tanken om en ny skola
forankras bland alla intressenter bygger sjdlvkansla
inte bara hos de framtida eleverna, utan i hela
stadsdelen.

Gladjande resultat

Malet med LEP var att 6ka foraldrarnas engagemang,
vilket ger sakrare skolor. Malet var dven att uppmuntra
elever att vara aktiva, framja personligt och kollaborativt
larande samt ge tillgang till resurser dygnet runt.

Genom en undersokning som besvarades av eleverna
fran Bristol Brunel Academy, den forsta skolan som
byggdes och stod klar 2007, fick man féljande resultat:
= Elevernas ndrvaro dkade fran 43 % till 77 %
= Elever som kande glddje att ga till skolan 6kade
fran 50 % till 61 %
= Elever som var stolta dver sin skola 6kade
fran 43 % till 77 %
= Trygghetskanslan hos eleverna 6kade
fran 57 % till 87 %
= Elever som uppfattade att vandalism var ett problem
minskade fran 84 % till 33 %
= Mobbingen minskade fran 39 % till 16 %

Skanska fortsatter sitt arbete

Ijuli 2010 hade 180 skolor kompletterats och
ytterligare cirka 500 fatt klartecken for att fortsatta.
Trots de fina resultaten och ett starkt engagemang
valde den nya regeringen att dra tillbaka sitt finansiella
stdd till Bristol. Motiveringen var att det blivit for

dyrt och byrakratiskt. Bristol City Council behévde
dock inte sarskilt lang betanketid utan tog snabbt ett
beslut om att, dven utan statlig finansiering, fortsatta
sitt engagemang och samarbete med Skanska. For
Skanska ar detta inte bara ett byggprojekt, utan en
investering i var gemensamma framtid.

1 wis
was
for p

ld

I wish more
children
could enjoy
having a
school like
this

Bristolskolornas "Wall of wishes". Barnens egna citat.



I borjan av denna skrift skriver Magnus Anclair att ndgon maste vaga bjuda in till métet. Men vem ar
denna Nagon? Det var en av alla de fragor som lyftes under seminariet pa Malmo Live i september. Syftet
med seminariet var dels att ge en snabbsummering av varens workshoppar, dels fundera éver vad som
skulle kunna vara nasta steg i den viktiga fragan kring Framtidens hallbara skola. Narmare 60 personer
lyssnade, sammanfattade, diskuterade och debatterade. Har foljer ett axplock och en del reflektioner

fran seminariet.

Framtiden ar inte bara imorgon utan

ganska manga ar framéver. Nar vi pratar

om Framtidens hallbara skola madste vi

vaga lyfta blicken och se langre an till den
nyckelfardiga skolan. Det dar forst da som de
stora visionerna kan komma till liv. Det kravs
inte speciellt mycket mod for att vaga i sjalva
byggandet men vem to6rs driva fragan i det
stora sammanhanget, och ta de strategiska
besluten?

Under varens workshoppar var de flesta deltagarna
Overens om stegen i den process som foreligger

i arbetet med Framtidens hallbara skola. Sju steg
definierades, dar Strategisk planering ar det forsta.
Men att det star en etta framfor betyder inte att
man ska bérja om varje gang. Istallet ar det oerhort
viktigt att det i uppstarten av den Strategiska
planeringen finns utrymme for reflektion och fokus
kring uppféljning och utvardering av tidigare projekt.
For om man startar med aterkoppling sa kan man ju
atminstone sla fast vad man inte ska gora.

Tillit ar grunden

Grunden till de strategiska besluten ligger inte hos
en person eller en férvaltning utan det ar mangas
delansvar som ska synkas. Det ar viktigt att hitta
arenor for de olika intressenterna att métas. For
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utan att motas ar det svart att bygga tillit, vilket ar en
forutsattning for att gora ett bra jobb. Tillit bygger pa
fortroende och ar nagot man fortjanar. Det betyder
att relationerna mellan intressenterna behover byggas
upp under en langre tid. Det ar inte alltid sa latt
eftersom det rent praktiskt kan ske stora férandringar,
till exempel vart fjarde ar. Men kommunernas
overgripande vision for skolan bor ga utanfor
partipolitiken och istallet grundas i en gemensam
filosofi.

Vaga tanka nytti alla steg

Med avstamp i den gemensamma filosofin och
visionen bor alltsa dessa manniskor samlas for att
tanka nytt. Men hur gor vi da for att komma ur gamla
hjulspar? Att saga till en tjej eller kille som snart ska
borja hogstadiet att den nya skolan inte ska ha nagra
skap ar ju som att svara i kyrkan. For skap med egen
nyckel ar ju ndgot man ser fram emot. Ett kvitto pa att
man haller pa att bli stor. Hur skapar man ett nytank
dar, nar foérvantningarna pa nagot “som alltid varit”
ar sa stora? Men det behdver ju heller inte alltid vara
fel att halla sig till historien. Tvartom sa bor vi dn

mer reflektera dver hur vi gor idag, och hur vi gjort
tidigare. Det dr helt okej att titta tillbaka och passa

pa att ldra medan ett projekt pagar. Det som ar bra
ska vi ju inte kasta bort men vi maste ocksa vaga leta
upp de jobbiga fragorna och inte minst, ha modet att
hitta nya svar pa dem. Det svaraste ar val hur. Alltsa
hur vi foljer och dokumenterar ett pagaende projekt.

Och hur vi ser till att de som ar kvar nar vi far nyckeln
till den nya skolan fortfarande ager ansvaret och har
engagemanget for att tanka ratt.

Det kanske inte heller ar sd dumt att fundera ett

varv till pd hur vi dokumenterar. Varken elever eller
larare vill ldsa tunga dokument. Kan vi komma pa ett
battre och mer entusiasmerande satt att fora kunskap
och erfarenhet vidare? Det borde ju vara det lilla ...
for om vi inte ens kan tanka nytt nar det galler att
kommunicera, hur ska vi da kunna tanka nytt nar det
galler att projektera?

Ar klassrummens tid férbi?

Precis som skapen ar sjalvklara for hogstadieeleven sa
ar klassrummet ndgot man inte garna forandrar. Men
vad menar vi egentligen med ett klassrum? Ar det ett
fyrkantigt rum med fonster till vanster och bankar och
stolar for alla elever, med lararen langst fram, eller ar
det en plats for larande, oavsett larstil, dlder och spring
i benen? Ar det ett rum som férmedlar trygghet pa
pappret, for att det alltid har sett ut s3, eller &r det en
plats dar alla elever kan na sin fulla potential?

Klassrummets vara eller icke-vara ar kontroversiellt.
Men ska vi utvecklas maste vi i alla fall vaga ifrdgasatta.
Kan vi bygga in mer flexibilitet i det vi kallar klassrum
sa far vi samtidigt fler mojligheter att mota nya behov.
En hogre nyttjandegrad av kvadratmetrarna bidrar ju
ocksa till en battre livscykelkalkyl. Det finns inga enkla
svar, och sakert inga som ar hundra procent ratt. Men
vi maste fundera mer 6ver orsak och verkan, och fraga
oss sjalva om en standardlosning verkligen ar svaret.
Till exempel ar trygghet i skolan, for alla, odiskutabelt
viktigt. Behovet ar enkelt att konstatera men vad kravs
av verksamheten och lokalerna for att uppna det?

Trygghet handlar inte bara om utformningen av
bygget utan om hur sjalva "arbetsplatsen” fungerar.
For att bygga Framtidens hallbara skola kravs darfor ett
engagemang fran Framtidens intressenter. Att, som en
kommun gav exempel p3, bjuda in ldrarstuderande i
diskussionerna ar ett tips och litet steg i den riktningen.

Tydliga roller

Fokusgrupper och intressentgrupper i all ara. Det
finns exempel pa elever som tycker att de "dialogats
ihjal”. De bjuds in att tycka och tycka och tycka ... men
inget blir som de vill. Manga har bjudits in for att tycka
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till men fa bjods in for att dga fragan. Det ar viktigt

att redan fran start tydliggora vad avsikten ar med
engagemanget. Soker vi idéer eller vill vi att andra ska
vara med och bestamma. For det ar latt att besvara en
fraga med en frdga men det ar tuffare att tycka till om
svaret ska bli: Sa har gor vi! Dessutom staller ett sddant
svar hdga krav pa mottagaren. Som sa manga ganger
forr ar det enkelt att saga att det kravs ett tydligt
ledarskap for att fa det att fungera. Vilket absolut ar
sant. Men det kravs ocksa tydliga roller och ett genuint
engagemang fran 6évriga inblandade, annars kommer
det inte att funka. Tank ett stafettlag dar ingen riktigt
fatt veta hur man l@mnar 6ver stafettpinnen, eller

nar. Kan den kastas till nasta sprinter? Eller kan jag
springa med ett tag for att kolla sa naste man har ett
bra grepp? Inget av forslagen samverkar till ett bra
slutresultat, eller hur?

Fortsatt dialog ar viktigt

Att skapa Framtidens hallbara skola ar en
tvarvetenskaplig uppgift. Vi maste gora det
tillsammans. Alla intressenter har ett ansvar att
bidra till utvecklingen av viktiga samhallsfunktioner.
Hur gor vi da det?

Dialog ar en bra borjan. En dialog dar syfte och
mandat ar uttalade. En dialog dar lyssnandet far lika
stor plats som dsikterna. For om vi slutar vilja ldra oss
nytt sa kommer vi ingen vart. Och nu dr det dags att ta
nasta steg. Det natverk som skapats under varen och
hosten genom workshoppar och sammankomster ar
en bra grund. Men med tanke pa alla de blickar som
riktas mot Sverige, bland annat pa grund av resultatet i
den senaste Pisa-undersokningen, sa borde det kanske
ocksa finnas ett nationellt forum. Och hur ser vart
internationella natverkande ut? Det finns mycket att
inspireras av och ldra fran. Till syvende och sist aterstar
da bara fragan:

Vem kallar till nasta mote?



"Borde vi inte fundera over hur
vi vill ha det tillsammans istallet
for att lista en massa regler”

“Ldrarstudenter engagerar sig garna i
Framtidens hallbara skola. En 22-aring tycker inte
det ar speciellt betungande att till exempel fundera
over en lokal som han eller hon ska vistas
i de ndarmsta 40 aren ..."

“Egentligen borde “livscykelkostnad”
ocksa innefatta kostnaden for en elev
som inte klarar sig i dagens skola.”

"Det later jattebra att alla ska métas
iettrume Mentivilket rumidar= “Nar manga olika viljor ska enas ar

klassrummet ofta den minsta gemensamma
namnaren. Men fortsatter vi bygga klassrum
som vi alltid har gjort sa kommer skolan ocksa
se ut som den alltid har gjort.”
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"“Ska ekonomi och byggnader styra pedagogiken
eller tvartom? Jag tror bade ock.
Bygger vi en ny skola, pa ett nytt satt, tvingas vi
till férandring och det ar bra.”

"Satt vaggar runt olika “rum” istallet
for att bara gora traditionella klassrum.
Nar verksamheten férandras far vi
vdl byta rum med varandra.”

“Alla vet vad som behdéver goras.
Nu ska vi bara 6ka engagemanget. Hur gér vi det
utan att inféra en massa regler - som egentligen

bara syftar till att man vet vem som ska
hingas om det blir fel. Ar det kanske
darfor ingen vagar kalla till mote?”

Skanska kommer fortsatta utveckla sina processer, produkter och sin organisation for att kunna bidra
till storre vardeskapande i skolprojekt. Vi kommer ocksa fortsatta bjuda in till, och facilitera, dialog och
erfarenhetsoverforing. Vad kommer du och din organisation att géra?

Du nar oss pa: framtidenshallbaraskola@skanska.se
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