SKANSKA

| ara for livet
—hur mycket
ar detvart?

Skanskas skol-
samverkan i fyra
svenska byggprojekt
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Det har ar ett sammandrag av rapporten om
skolsamverkan. Du kan ldasa den fullstandiga
utvarderingen fran Payoff Utvardering och
Analys AB pa skanska.se/skolsamverkan

Vart svar pa en
vaxande samhalls-

utmaning

De senaste aren har andelen inskrivna
hos Arbetsférmedlingen som saknar
fullstdndig gymnasieutbildning 6kat
markant. Det visar hur viktigt det ar
att barn och unga forstar betydelsen
av utbildning for att en dag fa jobb
och forsérja sig.

Samtidigt har ménga skolor svart att
uppna skollagens krav pa att ge elever
kunskap om arbetsliv och foretagande,
nagot som skulle kunna stérka elevernas
motivation och driv att fortsdtta studierna.

De senaste dren har d&ven kommissionerna
for social hallbarhet som vara tre stor-
stadskommuner publicerat pekat ut vara
viktigaste samhéllsutmaningar. De listar
utbildning och ungas uppvixtvillkor som
prioriterade omraden.

Skanska vill och kan bemota den hir
samhillsutmaningen. Vi kan stétta skolan
i att ge elever inblick i niringslivet och
inspiration till en framtida yrkesbana.
Fyra av vara byggprojekt i storstads-
omréadena har under flera ar samverkat
med skolor och givit elever studiebesok,
prova-pé-erfarenheter, vuxna forebilder,
verklighetsbaserade skoluppgifter, inspira-
tionsforeldsningar med mera.

For att utreda om vara insatser verkligen
gor skillnad och ger samhallsekonomisk
nytta anlitades det oberoende utviarderings-
foretaget Payoff. Deras slutsats: om bygg-
projektens insatser bidrar till att fyra av

490 involverade elever klarar studierna och
kommer i arbete ett ar tidigare 4n annars
varit fallet, sa 4r hela satsningen 16nsam.

"Om fyra av 490 elever klarar studierna

och kommer i arbete ett ar tidigare sa
ar hela satsningen [onsam”

Rapporten pekar ocksa ut framgangs-
faktorer som ger hog sannolikhet att
lyckas - vardefull kunskap som kan foras
vidare till framtida projekt. De insikterna
delar vi med oss av i den hir samman-
fattningen, med hopp om att inspirera
andra organisationer att samverka med
skolor. Pa sa vis kan vi tillsammans ge
eleverna fler vagval och visioner av sin
egen framtid.



Mangfa

Skolor: Johannesskolan och Hermods-

dalsskolan

Bygguppdraget
Tva kvarter med hyresritter, bostadsritter

och kommersiella lokaler

Insats

Samarbete med organisationen My Dream Now dar
foretagens medarbetare blir klasscoacher. Coachen
triffar en hogstadieklass fyra ganger per ar for att hjdlpa

Citadellsstaden, Malmo

Fre

eleverna hitta sin egen vég till utbildning och jobb.

av initiativ

ger lokal effekt

Skolor: Angeredsgymnasiet och
Gardsasskolan

Bygguppdraget

Kvibergs Angar, Goteborg

250 bostdder i lamellhus, punkthus och radhus.

Insats

Under tre ar liter Skanska en gymnasie- och en hog-
stadieklass folja byggprojektet och lira sig om bostads-
utvecklingens faser, yrkesroller och jobbmajligheter.

Studiebesok, skoluppgifter, foredrag med mera.

ESS, Lund

Skola: Faladsgarden
Bygguppdraget

Infrastruktur, skal och campus till forsknings-

anldggningen European Spallation Source

Insats

Skanska arbetar med &rskurs 8 med praktiska upp-
gifter och yrkesinspiration under tre ar for att visa

mojliga framtidsvigar.

Skanskas hallbarhetssatsningar
gors i karnverksamheten, ute i
byggprojekten som har stort eget
mandat att genomfora insatser
tillsammans med kunder och sam-
arbetspartners.

De fyra utvarderade skolsamverkans-
insatserna stracker sig totalt fran
2016 till 2020. Engagerade Skanska-
medarbetare bidrar under perioden
med en del av sin arbetstid for att ge
cirka 490 elever kunskap, inspiration
och stod.

Satsningarna har samma grund-
tanke men helt olika utformning

eftersom byggprojekten spanner

over en stor bredd: fran traditionella
bostadskvarter till en forsknings-
anldggning i véarldsklass. Omfattning-
en varierar, fran ett fatal traffar och
studiebesok till tre ar av kontinuerliga
inblickar i byggprocessen med till-
horande skoluppgifter.




Byggprojektens mal
med skolsamverkan

= Motivera eleverna att satsa pa skola och
vidareutbildning

= Oka forstaelsen for eget ansvar i studierna
= Ge positiva forebilder i arbetslivet

= Bidra till skollagens krav att ge elever
kunskap om arbetsliv och foretagande

= |nspirera till karriarval inom teknik/bygg-
nation dar det finns manga arbetstillfallen
och stort rekryteringsbehov

Arbetsliv eller utanforskap
— vardet av skolsamverkan

Att stédja skolelever och unga som saknar
forebilder i arbetslivet kan skapa langsiktigt
positiva samhallsekonomiska effekter.

Skolan ska forbereda eleverna for ett sjalvstandigt liv
dir de forsorjer sig sjdlva. Om elever ser sambandet
mellan kunskapen de far i klassrummet och fram-
tidens jobb kan intresset for skolarbetet 6ka. Om de
dessutom viljer en bransch med manga arbetstill-
fallen 6kar chansen till forsérjning ytterligare.

Pa kort sikt kan skolsamverkan bidra till att
elever trivs, motiveras och klarar skolgéngen
utan resurskravande stod. P4 lingre sikt skapas
samhallsvarde genom att ungdomar med relevant
utbildning lattare far arbete, betalar skatt, forsorjer

sig sjalva och sin familj samtidigt som de bidrar till
produktion av varor och tjanster. D& uppstar stor
samhillsekonomisk nytta och samtidigt livskvalitet
for individen.

Ett uteblivet stod, som i forldngningen bidrar
till utanférskap, kan ddremot fa negativa konsek-
venser under ldng tid. Dels i form av minskad
produktion av varor och tjanster om eleven inte
kommer i arbete och dels genom 6kade kostnader
for bidrag, stodinsatser och kanske i slutdindan
ohilsa eller kriminalitet.

Payoft drar dirfor den generella slutsatsen att
stodjande insatser for barn och unga sannolikt ger
mangfalt tillbaka till samhillet under ldng tid.

Den goda

Forsorjer

sig sjalv och

sin familj

cirkeln



"Det finns goda forutsattningar att Skanskas satsningar
ger betydande bidrag till samhallsekonomin”

Skanska i skolan —
samhallsvarde i Siffror

Sannolikheten for samhallsvinst ar hég. Att

en elev i framtiden far heltidsanstallning utan
subventioner pa vagen ger en halv miljon kronor
i samhallsekonomiskt varde pa bara ett ar.

Det gar naturligtvis inte att saga sakert hur manga
elever som far jobb i framtiden tack vare skolsam-
verkan. Men Payoff konstaterar att bara nigra fa in-
divider behover paverkas for att ge samhallsvirden
pa miljontals kronor och snabb aterbetalning av
insatsen.

Hur mycket tjinar samhillet pa att en minniska
kommer i jobb?

Payoft beraknar att varje individ som skaffar ett
heltidsarbete utan subventioner ger ett samhalls-
ekonomiskt varde motsvarande 500 000 kr per &r.
(Se komplett berdikning i Payoffs rapport pd
skanska.se/skolsamverkan)

Hur mycket har insatserna kostat?

Skanskas medarbetare har lagt olika mycket tid pa
att planera och genomféra samverkansaktiviteter
i de fyra projekten. Arbetet berdknas motsvara
1600-14 800 kronor per elev. Skanskas totala
kostnad beriknas till 1 770 000 kronor.

Vad krivs for att skolsamverkan ska l6na sig?
Lonsambhet innebir att satsningen ger intikter som
overstiger kostnaden fér genomforandet. For att
skolsamverkan ska betala sig behover enbart fyra av
490 elever klara sina studier och komma i arbete ett
ar tidigare de gjort annars. D4 ar helheten l6nsam
inom mindre &n ett ar.

Hur troligt dr det att samverkan verkligen ger
samhillsvinst?

Payoff konstaterar att de deltagande eleverna gér i
skolor didr det ofta saknas vuxna forebilder i arbets-
livet bland f6rildrarna. Ensamkommande barn har
inga narvarande foraldrar alls. For elever som inte
far stod hemifrén att studera och skaffa arbete kan
skolsamverkan bli sdrskilt betydelsefull.

Med den bakgrunden bedémer Payoft att det finns
goda forutsittningar att Skanskas satsningar ger
betydande bidrag till samhallsekonomin.

Tidsperiod: 5 ar Deltagare: 490 elever Insatskonstnad: 1,77 miljoner kr Samhallsvarde: 500 000 kr
per elev som far heltidsarbete
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Vad vinner de unga?

Sa sager elever och skola

Eleverna fick fragan om vad Skanska skulle kunna gora battre. Sa har svarade nagra av dem.

"Att foretaget kommer till "Tank pa att vi
”» o0 A .. . .
Allt ar bra var skola mer for att vi redan har for
. inte har tid att ga till stan ° .
som det ar. ddr dem befinner sigl” .manga U’E)pglftel’
i skolan!
" . " ”Prata ej for mycket o~
Att traffas oftare. RALLATT Nej jag har
inget tips for

”Visa exakt vad de gor i sitt yrke.” allt dr bra!

”Ge oss inte uppgifter “God fika varje gang! Sa lyssnar vi extra noga!”
som Vi inte vet om
hur man gor, som

t.ex. skiss.” "Gor lektionerna lite roligare kanske.”

53 procent av de 180 som
svarade har fatt storre forsta-
else for vikten av utbildning.

54 procent har lart sig 56 procent vet mer om
mycket genom att traffa yrkes- olika yrkesroller och kar-
personer fran arbetslivet. ridrer an tidigare.

Halften tanker mer pa
att skaffa extrajobb eller
sommarjobb an forut.

Payoff har kartlagt vad eleverna och deras pedagoger tycker om bygg-
projektens insatser. | enkatfragor har de svarat pa om insatserna har

varit bra och motiverande.

Pedagogerna beskriver
for Payoff att ...

= Eleverna har fatt kunskap om arbetslivet och specifika
arbetsuppagifter pa ett satt som skolan har svart att
formedla.

= Eleverna har fatt insikt om att efterfragan pa arbets-
kraft ar stor och yrkena ar valbetalda.

= Skanskas medarbetare berdttar pa ett bra satt om sina
livsresor och visar eleverna att de kan na sina mal trots
olika utgangspunkter i livet.

= Samverkan ger mojlighet att inspirera fler tjejer till
teknikyrken.

= | drarna tror att Skanskas skolsatsningar kan ge mycket
positiva effekter, men onskar att fler féretag och
offentlig sektor gjorde liknande insatser for att visa
eleverna fler mojligheter i arbetslivet.

= Skolan anser att samverkan ar modan vard om sa bara

ett fatal elever istallet for utanférskap leds till en yrkes-

karriar och samhallsdeltagande.

Payoff skriver i rapportens
slutsats att ...

Skanskas skolsatsning gor skillnad pa riktigt.
Aven om inte alla elever paverkas kan enskilda
elever mycket val fa en avgoérande inspiration

och motivation till utbildningsvagar och yrkesval
genom att fa chansen att mota representanter fran
arbetslivet.

Dessa resultat ar tillrackliga for att bedoma
satsningarna som bade socialt och samhalls-
ekonomiskt lyckosamma. Genom att bara “radda”
fyra elever sa kommer aterbetalningen for Skanskas
alla fyra projekt tillsammans betalas sig pa under
ett ars tid.

"Hittills har det varit jatte-
spannande. Vi har fatt ldra oss
saker vi inte visste forut och de
lar sig av vara tankar och idéer.
Jag tar med mig alla yrken jag
har fatt lara mig och det vi fick
hdra att om man kampar och
verkligen vill na sitt mal sa kla-
rar man det till slut.”

Dania Mahmoud, klass SA1 Angeredsgymnasiet
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"Utanfdérskapet ar stort i vissa delar av Malmo
och inom Skanska har vi under en tid tittat pa
vilka investeringar vi kan gora lokalt. Jag forsoker
hjdlpa eleverna att hitta nagot som inspirerar
dem och ge dem en utgangspunkt for att hitta
lampliga karridrvagar att vdlja i framtiden.

Det hdr arbetet ger oerhort mycket.”

Vi tick pris!

| oktober 2018 vann skolsamverkan

i bostadsprojektet Kvibergs Angar
Goteborgregionens pris Utmarkelsen
for basta samverkan mellan skola
och naringsliv. Det uppmarksammar
och premierar skolor, foretag och

yrkeslarare som arbetar langsiktigt, Patrik Lundberg, en av Skanskas sex klasscoacher i Malmo.

strategiskt och kvalitativt.

Fan vanster: Karl Malmgqvist, projektutvecklare Skanska. Jaquline DeCerein,
projektledare Samhallsinvestering Skanska. Asal Josefsson, rektor Angereds-
gymnasiet. Ahmed Ali, trdarbetarlarling Skanska.

°0S

For Skanska ar skolsamverkan en meningsfull
samhallsinsats, men samtidigt langt ifran

ett valgorenhetsarbete. Vi har sjalva mycket
att vinna.

Samverkan mellan byggprojekt och skolor ger
Skanska mojlighet att stirka virdegrunden som
en engagerad samhillsbyggare, agera som en
ansvarsfull arbetsgivare och ge medarbetare chans
till personlig utveckling. De far pé ett meningsfullt
satt bidra till samhéllsutvecklingen och uppfattar
dirmed foretaget som en attraktiv arbetsgivare.

De Skanskaanstillda som deltagit i skolprojek-
ten betonade att de vill arbeta pa ett féretag som
tar samhillsansvar. De kinner att de bdde har natt

Vad vinner vi sjalva?

tiva effekter
TOr Skanska

fram till ungdomar och utvecklats som individer
med forstaelse for samhallet.

Att satsningarna varit s& olika och utvérderats
grundligt ger mojlighet att satta samman lar-
domarna i en manual for framtida projekt. Pa sa
séatt kan ocksa véra kunder fa tydliga erbjudanden
inom socialt hallbart byggande, dar vi tillsammans
kan skapa stora samhéllsvirden.

Skolsamverkan stirker ocksd Skanskas roll som
en attraktiv leverantor till offentlig sektor och
ligger grunden for fler hallbara afférer i fram-
tiden. Nar vi kan visa pa genomforda insatser 6kar
Skanskas konkurrenskraft i upphandlingar med
krav pa social hdansyn. Vi bidrar till kommunernas
egen maluppfyllelse.



ANGEREDSUTMANINGEN

Framgangsfaktorer
— sa maxar vi effekten

Payoffs utvardering lyfter fram framgangsfaktorer som har visat sig vara av sarskild
betydelse i de fyra projekten. De 6kar sannolikheten att gora skillnad pa riktigt.

Samarbetspartner

Angeredsutmaningens mal ar att fler ungdomar ska
komma ut i arbete eller ga vidare fran gymnasiet till
andra utbildningar. Utmaningen skapar bryggor mellan
skola, naringsliv och offentlig sektor. | samarbete med
foretag och organisationer far eleverna ett kontaktnat,
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« Engagemang

En av de viktigaste framgangsfaktorerna ér att
organisationen har stort engagemang och over-
tygelse att bidra till ett bittre samhille. Insatserna
tar namligen tid och kraft att genomfora, men har
stora mojligheter att skapa nytta pa sikt.

« Anpassning till skolans behov

Nira dialog mellan foretag, skolledning och perso-
nal dr viktig for att ge ett stod som skola och elever
kan ta emot. Planering dr av stor vikt, insatserna
forlaggs till tidpunkter nér de inte krockar med
nationella prov eller dylikt.

« Struktur och stod uppifran

Medarbetarna som engagerar sig ska kinna att de
har stod frén ledningen i att genomfora sina insatser.
De ska inte behova "uppfinna hjulet”. Kunskap fran
tidigare erfarenheter bor tas till vara och byggas in
i en langsiktig modell for skolsamverkan.

Skanskas hallbarhetsarbete

Skanska dr en ledande byggaktor i Sverige. Karnverksamheten ar att
utveckla, bygga och underhalla den fysiska miljon vi lever i.

o Professionella samarbetspartners

Samarbete med professionella parters dr en metod
for att ta tillvara engagemanget pa basta sitt. Fore-
tagets egna resurser utnyttjas effektivt medan part-
nern bidrar med struktur, avlastning och kunskap

fran tidigare samarbeten.

o Prova-pa-erfarenheter

Effektivt for att fanga elevernas intresse r studie-
besok pé arbetsplatsen, att stimulera konkret
problemldsning och lata dem prova olika arbets-
moment. Elever behover béde se, kinna och gora
for att viacka intresse och larande.

Skanska utvecklar nu en verkningsfull arbets-
modell f6r hur vara byggprojekt kan engagera sig

i skolsamverkan. Pa s vis kan fler projekt axla ett
ansvar for skolelever i framtiden. Dessutom vill vi
uppmuntra andra foretag och organisationer att
ocksa ta klivet in i skolan. Ténk efter: hur skulle ni
sjdlva kunna bidra med att visa elever er verklighet?

forebilder och inspiration till ett framtida yrkesliv.

& payofi

Vem matte samhallsnyttan?
Konsultbolaget Payoff Utvardering och Analys AB

Skanska har en vision for social hallbarhet: att driva nytankande sam-

hallsutveckling som ger goda livsvillkor for alla. Arbetet utgar fran stor-

stadernas kommissioner for social hallbarhet och Radet for hallbara stader,

som vill satta manniskans behov i centrum for byggande och stadsutveck-

ling. Vi identifierar samhallsbehov och utvecklar [6sningar som skapar =

varden for vara kunder och samhallet i helhet. Vl nSt mEd
Vi har stor mojlighet att bidra till minskad bostadsbrist, 6kad inklu- varde

dering, hallbar stadsutveckling och infrastrukturlésningar som méoter

invanarnas behov bade idag och i framtiden.

utvarderar sociala projekt med fokus pa den samhalls-
ekonomiska effekten av satsningar for utsatta grupper.
Foretaget synliggor vardet av investeringar som ofta
pa kort sikt ses som kostnader, men som pa langre sikt
har potential att skapa betydande l[6nsamhet.

/

Dream

Samarbetspartner

My Dream Nowv:s vision dr att alla elever ska kanna
sitt varde i samhallet och hitta sin egen vag till jobb
och uppfyllda drdmmar. Organisationen arbetar

i omraden dar manga unga saknar forebilder i arbets-
livet, genom att engagera frivilliga fran naringsliv och
hogskola som klasscoacher. De inspirerar skoleleverna
att se mojligheterna i arbetslivet.
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